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Chuong 1
XAY DUNG KE HOACH TRONG NHA TRUONG PHO THONG

(%

Hoc xong chuong nay, hoc vién nam dugc khai niém, ban chat, ¥ nghia, nhiém
vu cta xdy dung ké hoach; nguyén tic, phuong phap xdy dung ké hoach; hé thong ké
hoach trong trudng phd théng; ndi dung, cac bude va tién do xay dung ké hoach nim
hoc.

Két hop véi kinh nghiém thuc tién, nguoi hoc biét xay dung ké hoach nam hoc
phuc vu cong tac quan 1y va co y thure cai tién cong tac xay dung ké hoach.

[

I. NHUNG VAN PE CHUNG VE XAY DUNG KE HOACH GIAO DUC
1. Khai niém x4y dung ké hoach
1.1. Dinh nghia

Tinh ké hoach 1a dic trung cua quan 1y; c6 ké hoach 1 nguyén tic cia quan ly;
quan 1y bang ké hoach 1a phuong phap chu dao cua quan ly. Quan Iy mot hé thong
phurc tap doi hoi phai c6 mét ké hoach dugc xay dyng tu trude. V.I Lénin da tung
khang dinh: “Nguoi nao bat tay vao giai quyet nhirng van dé riéng trudc khi giai quyet
nhimg van dé chung, thi ngu’(n do trong moi budc di s€ khong tranh khoi nhirng vap
vap mot cach khong ty giac”. “O thoi dai chung ta, bit ¢t nén kinh té nao it hay nhiéu
cling phai ké hoach hoa” (Nhiing 10i kéu goi cuia H6 Chu Tich, NXB Su that, Ha Noi,
1956, tr. 56).

Ké hoach ho4 1a “lam cho phat trién mét cach co k,é hoach (thuong 1a trén quy
mo 16n)” (T dién tiéng Viét, Vién ngdn nglr hoc, Nha xuat ban Ba Nang, 2001).

Ké hoach hoa trong gido duc la ap dung sy phén tich hé thong va hop ly cac qua
trinh phat trién gido duc véi muc dich lam cho giao dyc dat dugc cac két qua va co
hiéu qua phu hop véi nhitng yéu cau va nhiém vu ctia nguoi hoc va xi hoi dat ra
(Education Planning, Mexico, 1990).

Cong tac ké hoach hod gdm cac hoat dong sau: Xay dung quy hoach, ké hoach;
td chtrc thuc hién quy hoach, ké hoach; danh gia viéc thuc hién quy hoach, ké hoach,
tai ké hoach hoa. Cong tac ké hoach hoa duoc thuc hién thong qua cac ban quy hoach
va ké hoach.

A Xay dung ké hoach la su xdc dinh mét cach ¢é can cir khoa hoc nhitng muc tiéu, chi
tiéu, nhiem vu (thoi han, toc dé, ti 1é can dél) vé s phat trién mot qua trinh va dinh ra
nhitng phwong tién co ban dé thirc hién c6 két qua nhitng muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu
dé. Noi mét cach don gian, xdy dung ké hoach la quyét dinh tride xem sé phdi lam cdi
@i, lam nhu thé nao, khi ndo lam va ai sé lam cdi d6. Xay dung ké hoach bao gom cdc
buéc: tién ké hoach, chdn dodn, hinh thanh ban ké hoach, hoan chinh ban ké hoach.



Chwong I- Xdy dung ké hoach trong nha truong pho thong

Quy hoach 1a “b tri, sip xép toan bd theo mdt trinh tu hop ly trong tung thoi
gian, lam co s& (;ho viéc xéz dung ké hoach dai han” (Tu dién tiéng Viét, Vién ngdn
ngit hoc, Nha xuat ban Ba Nang, 2001).

San pham cua giai doan xay dung ké hoach 1a ban ké hoach. Ban ké hoach (hay
con goi la Kké hoach) 1a “toan bd nhiing diéu vach ra mot cach co hé théng vé nhitng
cong viéc dy dinh lam trong mot thoi han nhét dinh, v&i muc tiéu, cach thuec, trinh tu,
thoi han tién hanh” (Tir dién tiéng Viét, Vién ngdn ngit hoc, Nha xuit ban Da Ning,
2001).

Mot ban ké hoach duge thuc hién thong qua cac chuong trinh va cac dé an. Pé 4n
1a moét tap hop cac hoat dong nham thyc hién mot muc ti€u riéng bi¢t cia ban ké hoach
trong mat thoi gian va véi mot ngan sach xac dinh. Chuong trinh 1a mot tap hgp cac de
an nham thuc hién mdt muc tiéu chinh cia ban ké hoach hodc nhiéu muc ti€u co6 lién
quan vo1 nhau trong mdt pham vi thoi gian n6i chung dai hon thoi gian cac dé an cua
chuong trinh do.

1.2.Bdn chit ciia xdy dung ké hoach

BAt clr mot nha truong ndo, cac hoat dong gido duc — dao tao déu bj chi phdi boi
cac yéu to:

- Nhu cau ctia nén kinh té-x3 hoi (yéu cau chung cta dat nude va cia dia phuong,
vung lanh tho noi truong dong) doi voi con ngudi do nha truong dao tao ve tri thire, tu
tuong, tinh cam, stre khoé va nhiing k¥ nang céan thiét. Cac nhu cau nay the hién trong
muc tiéu dao tao, trong cac chi thi cua cap trén, trong chi tiéu dao tao, tuyén sinh duoc
giao... Nhu cu vé quyén loi ctia cac ca nhan va tip thé su pham nha truong.

- Yéu td noi luc: cac diéu kién vé con nguoi, tai chinh, vat chit, khong gian va
thoi gian dé tién hanh gido duc va dao tao. Thuc trang chat lugng hoc sinh ¢ thoi diém
xuat phat.

- Cac yéu tb ngoai luc: sy quan tam cua xa hdi; sy phat trién kinh té-xa hoi, dan
s0; mat bang dan tri, truyén thong van hoa ...

Véi 3 yéu té d6 ngudi Hiéu truong phan tich dé xac dinh mot hé théng cac muc
tiéu quan 1y cu thé cho mot giai doan, sau d6 xac dinh cic nhi€ém vy, con duong,
phuong ti¢n, phan bd cac nguon luc mdt cach hop 1y dé dat muyc tiéu.

Nhu vay, ban chat ctia xay dung ké hoach trong nha trudng thé hién ¢ hoat dong
phan tich dé xac dinh muc ti€u, tim ra nhiitng con dudng, nhitng giai phap d€ nha
truong ngay cang dap ung cac nhu cau cua xa hdi. Muc dich ctua xay dung ké hoach 1a
dam bao cho su phat trién ctia nha truong theo ting mdc thoi gian.

Xay dung ké hoach can phai tra 10i 4 cau hoi:

- Chung ta dang & dau?
- Chiing ta muén dén dau?
- Chiing ta dén d6 bang cach nao?

- Lam thé nao ta biét ta d3 té1 noi?
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X4y dung ké hoach 12 mét chirc ning quan trong hang dau cta quan 1y. N6 1a co
sO ctia viée thyc hién cac chirc nang khac ciia quan 1y. Ban ké hoach 1a mot ban quyét
dinh, nhung day quan trong vé sy phat trién cta hé thong, clia nha trudng trong mot
thoi gian dinh trudce.

1.3. Y nghia ciia xdy dwng ké hoach

- Cho phép cac nha quan ly va cac co quan quan ly tap trung su chu y cua minh
vao cac muc tiéu cua hé thdng, 1am rd hon phuong hudng hoat dong cia hé thong, cua
t6 chire trong ky ké hoach.

- Hinh thanh cac nd lyc c6 tinh phdi hop. N6 chi ra con dudng di cho ca nha quan
ly 1an tirg thanh vién, tir do ho biét ho phai dong gop gi de dat muc ti€u. N6i mdt cach
khac né tao diéu kién cho t6 chtrc va cac thanh vién cua to chirc danh gia kha nang cua
chinh minh va phéi hop hoat dong dé dat muc tiéu. N6 13 co so ph01 hop hanh dong
gifta cic ¢4 nhan va don vi, 1 co s& thong nhit hanh dong trong tap thé.

- Giam thiéu hoat dong trung 1ap, chong chéo va du thira, tao kha ning hoat dong
va su dung ngudn lyc mdt cach co hi¢u qua.

- Lam giam thiéu su bt tric brﬁng cach du doan nhfrng bét dinh, nhiing thay doi,
tim phuong an doi pho voi nhitng bat dinh va nhiing thay doi do.

- Hinh thanh muyc tiéu lam co s& cho viéc kiém tra, danh gia (ngoai va trong).
Khong xay dung ké hoach thi khong thé kiém tra, danh gid dugc.

- La phuong tién thuc hién dan chua hod gido duc va dan cha hod quan ly nha
truong mot cach co hiéu qua. Thong qua viée ban bac xay dung ké hoach, thu hut tri
tu€ cua cac thanh vién, cac lyc lugng gido duc trong va ngoai nha trudong, tao co hdi
16i kéo moi ngudi tham gia xay dung va trién khai nhitng quyét dinh quan trong.

- Nguoi quan 1y ¢6 cai nhin tong quan vé h¢ thong, 1am viéc chu dong va tu tin
hon.

Toém lai, ké hoach 1a san phdm cua hoat dong quan 1y, no la két qua cua qua trinh
tu duy. Xay dung ké hoach 1a mot phuong phap tiép can hop 1y dé dat muc tiéu da
dinh tir trudc, hon nita day 14 phuong phap tiép can khong tach roi khéi méi truong.
Ké hoach 13 cong cu quan trong cia nguoi quan 1y, cia nguoi hiéu trudong. N6 thé hién
su hoat dong c6 trinh d t6 chirc cao, thay thé hoat dong manh mun, thiéu phéi hop,
that thuong bang hoat dong theo cic quyét dinh di dugc can nhic; thay thé quan ly
ng pho bang quan 1y theo muc tiéu. N6 1a phuong tién giao tiép cta nhitng ngudi can
biét vé no:

+ Nguoi can bd quan 1y trinh bay muc tiéu cho minh hay cho t6 chirc cia minh.

+ Cép trén ctia ngudi can bd quan 1y nay, 1a ngudi phai xem xét va duyét ban ké
hoach.

+ Nguoi dudi quyén ciia ngudi can bo quan 1y va tat ca nhitng ai chiu trach
nhi€ém thyc hién né hay tham gia cong viéc nham thuc hién no.
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1. Ké hoach gido duc la gi? Co sé dé xdy dung ké hoach gido duc trong truong
hoc?

2. Ké hoach hod? Xay dung ké hoach? Quan hé giita duong 16i ciia Pdng vé gido
duc, chien luoc ’gido duc, quy hoach gic‘io duc, ké hoach giao duc, dw bao giao duc?
Quan hé giita ké hoach, chuwong trinh, dé an?

3. Quan hé giiva chirc ndng xdy dwng ké hoach va cdc chirc ndng khdc ciia qudn
ly?

4. Vi sao ké hoach hod va quan 1y la hai mdt ciia mét van dé khéng thé tach roi
nhau?

5. Vi sao nguoi ta néi ké hoach la cau noi giita qua khir, hién tqi va tuong lai?

6. Hay binh ludgn y kien: “Xay dung ké hoach la su nhin vé phia trudc, con kiém
tra la sy nhin vé phia sau”.

7. Ban chat ciia xdy dung ké hoach? muc dich cia xdy dwng ké hoach?

8. Thoi gian va cong sic cua nha quan ly dau tw cho chirc nang xdy dung ké
hoach thay doi thé nao theo cac cap quan ly.

1.4. Cdc cip ké hoach va co sé ciia viéc phén céip xdy dung ké hoach

Trong co ché ké hoach ho4 tip trung, xay dung ké hoach duoc tién hanh theo ba
cip: trung wong, dia phuong va co so. Ba cap ké hoach nay khac nhau Ve pham vi
nhung khong r rang vé chirc nang va c6 su phu thuge chat che gitra cac cap trong qua
trinh xdy dung ké hoach. Trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia,
xay dung ké hoach duogc tién hanh theo hai cép vi mé va vi md. K& hoach vi mo ¢6
nhiém vu xdy dung dinh hudng co ban, hoach dinh budc di va cac giai phap chinh
(tién hanh & trung wong va dia phwong). Ké hoach vi mé xay dung phuong hudng phat
tri’én clia co s& va cac ké hoach tac nghi¢p. Gitra hai cép ké hoach c6 su doc lap tuong
doi.

Viéc phan cip trong cong tac quan 1y va cong tac xdy dung ké hoach duoc dua

vao:
- Kha nang hiéu biét vé& nhu ciu gido duc — dao tao.
- Kha ning tiép can nhimng thong tin can thiét.
- Khanang phan bd va quan 1y cac ngudn luc danh cho gido duc — dao tao & timg
cap...

Noi chung, viéc xay dung ké hoach phat trién gido duc hién nay dugc thuc hién
theo quy trinh tir cap thap 1én cip cao. Hién nay cong tac xay dung ké hoach gido duc
thudong gap nhitng khé khin vi cic vin ban huéng dan cu thé chua dap Gmg yéu cau
ctia thuc tién; co ché phdi hop giita cac co quan gido duc va cac co quan chiic ning
cua quan/huyén hoac tinh chua ro rang.
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2. Cac nguyén tic xay dung ké hoach

Xay dyng ké hoach 12 mét chirc ning quan ly, vi v@y khi thye hién chirc nang xay
dung ke hoach phai tuan thu cac nguyén tdc quan ly. Ngoai ra, xdy dung ké hoach co
mot s6 nguyén tac dac th.

2.1. Nguyén tic tinh Ping

Nguyén tac nay doi hoi ban ké hoach phai thé hién va bao dam thuc hién duoc
nhitng chu truong duong 16i cua Déng Cong san Viét Nam va cap uy Pang ¢ dia
phuong trong gido dyc va théng qua gido duc. Ban ké hoach phai cy thé hoa muc tiéu
dao tao ctia nganh, cip hoc sao cho phu hop voi dac diém tinh hinh cua truong, cua dia
phuwong nham phuc vu yéu cau trudc mat va lau dai nhiém vy kinh té xa hoi cia dia
phuong va ca nudc. Ban ké hoach phai cu thé hoé cac ban ké hoach phat trién giao duc
cua nganh thanh muc tiéu, co céu quy mo, budc di cua tung nganh, cap hoc & huyén,
xd va truong. Khi cu thé hod can nim vimg hé thong chi dao vé phuong huong nhiém
vu (phuong huéng, nhiém vu phat trlen giao duc cua co quan cap trén quan ly truc
tiép; phuong huéng, nhiém vu phat trién kinh té — x hoi cta dia phuong; dleu kién va
thuc tién gido duc cua nha truong, cua dia phuong) va phai dam bao yéu cau cu thé
hoé (tinh nguyén tic, tinh cu thé, tinh tich cuc, tinh hién thuec). Ké hoach, quy hoach
giao duc phai 1a mot bo phén that su cua ké hoach phat trién kinh té — x4 hoi, ciia quy
hoach téng thé cua dia phuong. Nhiing van dé chu yéu ctia ké hoach phai dugc thao
ludn trong cac hoi nghi cac cap twong ung cua Dang. Nguyén tic nay con bleu hién &
chd cac cip uy Pang 13 nguoi truc tiép lanh dao, dong vién va to chirc quan ching
thuc hién va kiém tra viéc thuc hién ké hoach.

2.2. Nguyén tic tp trung din chii
Noi dung co ban ctia nguyén tic nay thé hién o:

- Su két hop giita chi huy tap trung thong nhit v6i su tham gia cua nguoi lao
dong vao cong tac xay dung ké hoach & co so.

- Su két hop chi dao tip trung ctia Chinh phu, Bd v6i sy phat huy sang kién va
chu dong cua chinh quyén va co quan giao duc céc cap ¢ dia phuong.

- Thuc hién ché do thu trudng trong cac co quan quan 1y cac cip trong d6 c6 co
sO truong hoc.

Ké hoach cta nha truong phai do dich than hiéu trudng soan thao va ban hanh
v6i su tham gia thdo ludn rong rai cua tap thé nha truong va cac luc lugng gido duc.

2.3. Nguyén tic tinh khoa hoc

Xay dung ké hoach doi hoi phai nhan thirc va van dung ding dan cac quy lut,
van dung thanh tyu khoa hoc - k¥ thuat; phai c6 phuong phép lam viéc c6 khoa hoc, co
cin ct, coi trong diéu tra, dy doan, phai xdy dung quy hoach va ké hoach dai han.
Phai sur dung cac dinh muc tién tién, cong cu hién dai. Phai huy dong rong rai cac co
quan va cac chuyén gia khoa hoc.

K& hoach ngén h;m phéi la su cu thé hoa cﬁ,a ké hoach dai han. Quy hoach Vé{ Kké
hoach gido duc phai gan lién véi di€u kién thyc té ctiia dia phuong, véi quy hoach tong
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thé cua dia phuong, 1a mot bo phin cia quy hoach téng thé phat trién kinh té - x3 hoi
cua huyén, xa.

No6i dung ké hoach phai toan di¢n, can doi, néu dugc nhi€ém vu trong tadm, phan
anh muc tiéu quan ly nha truong, nhi€ém vu quan 1y cia hi¢u truong, phai néu dugc
nhting nhiém vu wu tién.

K& hoach phai dugc xay dung trén trén co s¢ két qua dat dugc cua ki ké hoach
trudc do, phat trién & mirc cao hon, hoan thién hon.

Phuong an ké hoach phai dugc lya chon trén co s& nhi€u phuong an dé xuat.
Trong moi phuong an phai tim ra cach khac phuc cac yéu to can tr¢ chinh doi véi qua
trinh thyc hién muc tiéu. C6 nhu vy mai chon dugc phuong an t6i uu.

Nhiém vu, chi tiéu ké hoach phai 10 rang, cu thé. Mtrc do cu thé, o rang phai vira
da cho bi€t twong lai phat trién ciia nha trudng, danh giad dugc nha truong va lam co so
de céc to, ca nhan thé xay dung ké hoach cuia minh.

“Ch¢ dat nhirng chwong trinh ké hoach ménh méng, doc nghe suéng tai, nhung
khong thuc hi¢n dugc. Viée gi cling can phai thiét thuc : nodi duoce, lam duoc. Viée gi
cling phai tir chd nho dan dan dén chd to, tir chd d& dan dan dén chd kho, tir thip dan
dan dén cao. Mot chuong trinh nhé ma thuc hién duoc han hoi, hon 1a mot tram
chuong trinh to tat ma khong thuc hién duoc” (HO Chi Minh, Tuyén tap, tap I, NXB
Su that, Ha Noi, 1980, tr. 423).

. Phai tinh toan cén than nhirng diéu kién cu thé, nhitng bién phap cu thé. Ké
hoach phai chac chan, can d6i. Ch¢ dem chu quan minh thay thé cho di€u kién thyc
te...” (Ho Chi Minh, Toan tap, tap VI, NXB Su that, Ha N§i,1980, tr. 215).

2.4. Nguyén tic tinh phdp lénh

Ké hoach mot khi d3 dugc cp c6 tham quyén phé duy¢t chinh thirc duoc coi 1a
mot vian ban phap quy. Tinh phap 1énh cta ké hoach doi hoi nhiém vu ké hoach phai
dugc giao rd rang, cu thé cho timg don vi, ting ca nhén voi nhing yéu cau vé sb
luong, chét lugng, tién do, thoi han; cap thuc hién ké hoach va cap phé duyét ké hoach
déu phai co6 trach nhiém ddi voi viéc hoan thanh ké hoach. C?ip phé duyét ké hoach ¢6
trach nhiém chu yéu la bao ddm nhiing diéu kién can c6 dé thuc hién ké hoach. Tuy
nhién khong nén hiéu tinh phap 1énh mot cach may moc va ctng nhic, khong luu ¥
dén hiéu qua hoat dong vi c¢6 nhiing luc phai diéu chinh ké hoach do diéu kién bén
ngoai phat sinh. Tinh than chung cua viéc xay dung ké hoach 1a phai linh hoat (kha
nang thay d6i phurong an khi hoan canh va diéu kién thay doi).

3. Cac phwong phap xiy dung ké hoach

3.1. Hé thong chi tiéu ké hoach

Hé thdng chi tiéu co ban trong trudng phd thong bao gom:

- Chi tiéu sy nghiép: S hoc sinh ¢6 mat dau nim; sd hoc sinh tuyén moi; ti 1€
hoc sinh tot nghiép, 1€n 16p, Iuu ban, bo hoc, chuyén cap, vao dai hoc, cao dang.

- Chi tiéu nhan lyuc: Téng ) gido vién, can by, nhan vién chia theo céc dién bién
che, hop dong dai han, hop dong ngan han, theo vu viéc ...
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- Chi tiéu ngan sach va co sd vt chat.

+ Tong chi ngan sach nha nudc: chi sy nghiép thudng xuyén, chi dao tao boi
dudng, chi xay dung co ban.

+ K& hoach vé co s& vat chét - k¥ thuat.

+ Ngudn von: Ngan sach nha nudc, xd hoi hoa, vién trg, cic ngudn huy dong
khéc.

Con hé thong chi tiéu giao ké hoach gom: chi tiéu phat trién su nghiép gido duc —
dao tao va chi tiéu ngan sach.

3.2. Cdc phwong phdp xdy dung ké hoach

3.2.1. Phuong phap chuyén gia

~ bay la phuong phap hiru hi¢u dé du bao nhitng van dé c6 tam bao quat, phuc tap

nhat dinh. Pay 1a phuong phéap xét doan truc gidc cua cac chuyén gia co trinh do dé du
bao sy phat trién cia doi tugng du béo.

Phuong phap chuyén gia thuong dugc st dung trong cac trudong hop sau: cac déi
tuong du bao co tam bao quat nhat dinh, d6i twong du bao phu thudc vao nhimg yeu t6
ta chua biét va c6 yéu td ta biét 1a c6 anh huéng nhung chua c6 co so 1y luén dé xac

dinh no; truong hop du bao thiéu thong tin tin cdy hodc co bat dinh 16n vé chirc ning
ctia ddi tugng du bao; khi doi hoi két qua du bao trong thdi gian ngan.

Khi sir dung phuong phap chuyén gia, can luu ¥ mot s6 diém sau: chon ding
chuyén gia; soan san cau hoi rd rang dung v6i muc dich dinh hoi; thiét ké mau cau hoi
dé chuyén gia dé tra 1oi.

Vi du vé phiéu hoi chuyén gia:

CAC BIEN PHAP XAY DUNG VA PHAT TRIEN
POI NGU GIAO VIEN/CBQL

Tinh can thiét Tinh kha thi
. ..~ | Ratcan Can Khong | Cokha | Co kha Kho Khong
Cac bién N . - 11 a
hép can nang nang thuc c6 kha
p thue thue hién nang
hién tot hién thuc hién
1.
2.
3.

Nguoi ta phan biét phuong phap lay v kién tap thé chuyén gia (phuong phéap hoi
ddng) va phuong phap lay ¥ kién c4 nhan chuyén gia (phuong phap Delphi).

3.2.2. Phuong phap ngoai suy theo day thoi gian

Day la phuong phap thong dung nhat trong cac phuong phap ngoai suy. Noi dung
ctia phuong phap nay 1a thiét 1ap mdi lién hé gitra sy phat trién cta dbi twong du bao
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theo thoi gian va két qua quan sat ddi trong du bao duoc sip xép theo trinh tu thoi
gian tuong ng va thoi gian xem xét phai la ddng nhat vé khoang cach. Nhu vay voi
phuong phap nay ta phai thu thap dugc s6 liéu c6 lién quan va xac dinh duoc ham 5O
dién bién quy luat cua dbi tuong du bao theo thdi gian. Néu goi ddi twong du bao 1a'Y,
thoi gian 1a t thi ta phai tim dugc ham Y = f(t).

3.2.3. Phuong phap quan hé ty lé

La phwong phap ngoai suy theo diy thoi gian nhung khong ngoai suy truc tiép Y
theo t.

- Goi ddi tuong du bao 13 Y, nhén t6 anh huong dén d6i tuong du bio 1a X. Ta
thiét 1ap duogc t}"/’lé K= Y/X. TI‘INCE'IC X;va Y; da biét ta tim duogc cac K;. Muc dich cuaa
ta la tim K;. Mudn vay ta biéu dién céc Ki trén hé truc toa do (Y, t).

+ Néu cac diém dao dong xung quanh mét duong thang, ta tinh

n

2K

i

Kk:K: va Y, =K, x X,

+ Néu cac diém K; khong dao dong xung quanh duong thang ma dao dong xung
quanh mdt duong cong nao do, khi do6 dé chon Ky thi tot nhat 1a ap dung phuong phap
chuyén gia.

3.2.4. Phuong phap tuong quan

Phuong phap nay thudc nhom phuong phap ngoai suy. Day la phuong phap giap
phat hién xu huong bién doi cua ddi tuong nghién ciru trong moi lién hé voi mot hoac
nhiéu nhan t6 khac trén co sé cac quan sat thong ké trong quéa khir va tir do ngoai suy
cho twong lai. Ta coi Y va X 12 hai dai lugng twong quan v6i nhau néu (mg véi mot gia
tri nao do6 cua X thi ching ta c6 thé nhan duoc mot gia trj ciia Y mot cach ngau nhién
(Y = (X))

C6 hai loai twong quan: Tuong quan don (twong quan c@p) la trong quan ma d01
tuong du bao Y chi phy thugc vao mét nhan t6 anh huong X. Tuong quan da nhan t6
1a trong quan ma ddi twong du bao phu thudc vao nhiéu nhén té anh huéng (Y = f(X,,
Xs, ... Xy)). Khi 4p dung phuong phap niy ngudi ta thudng tién hanh cac budc sau:

- X4c dinh dbi tuong can nghién ciu;

- Thu thap dir liéu va xir 1y dit liéu theo yéu cau cua phuong phap;
- Xac dinh loai ham tuong quan va tinh toan du bao.

3.2.5. Phwong phdp so dé luong (hay phwong phdp theo khod hoc)

La phuong phap dya vao dong hoc sinh cung vao 16p dau cap va sy van dong cua
dong do6 trong toan bod cip hoc. Noi dung cua phuong phap thé hién & biéu dd mo ta
dong hoc sinh véi cac gia dinh trong cac nim tiép theo khong c6 hoc sinh méi nhap
vao cép hoc ngoai s6 hoc sinh dang khao sat. Phuong phép nay dugc dung dé du bao
sd hoc sinh & tit ca cac cip, nganh hoc va tinh hiéu qua gido duc. Mudn st dung
phuong phap nay phai du bao dugc cac ty 1€ 1én 16p, luu ban, bo hoc. Day la phuong
phap twong dbi chinh xac vi né dugc tinh toan trén cac con s cu thé.
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3.2.6. Phuong phap dinh murc

Dinh mtc 1 muc tiéu hao mot sb ngudn luc nao d6 (thdi gian, tai chinh, lao
dong, vat tu ...) dé hoan thanh mot cong viée da dé ra. Phuong phap nay cho phep xac
dinh va tuan thu cac ty 1é nhu cau va ngudn lyc, so sanh cac chi phi va két qua.

Cong thire N = Qi x Di x Qi (trong d6: N — Nhu cau, Di — dinh muc st dung tht
1, Q1 — h¢ s6 gitra dinh muc tht i so v&i dinh mure chuan)

Trong cong tac xdy dung ké hoach viéc xay dung cac dinh mtc, truéc hét 1a dinh
mirc céc loai hinh lao dong nhim kich thich can bo, gido vién, céng nhan vién tich
cuc lao dong. Néu dinh murc sat thuc té dung dén thi tao ra sy phan cong va danh gia
cong bang cong hién ciia mdi ngudi, mdi don vi. Nguoc lai, dinh mirc khong hop lysé
tao ra nhiing ti€u cyc. Phuong phap nay thuong dugc sir dung dé tinh toan nhu cau vé
kinh phi ddo tao, vat tu, trang thiét bi . . . Dé c6 dugc nhitng dinh murc hop 1y phai dua
trén mot co s& khoa hoc nao do, phai thao luan rong rai, rat kinh nghiém trong nhiéu
nam va hoc tap kinh nghiém ¢ nhiéu noi.

3.2.7. Phwong phdp tiéu chudn dinh bién

Tiéu chuan dinh bién 14 nhu ciu can thiét cua don vi chuin hoat dong. Phuong
phap tiéu chuan dinh bién thuong sir dung dé tinh toan nhu ciu nhan lyc can thiét cho
viéc thyc hién cac hoat dong. Tu viéc xay dung md hinh vé can bod chuyén moén
cho mot don vi dién hinh, trén co s& nhiém vu, khéi lugng cong viéc va dic trung
trang thiét bi cua don vi ma quy dinh bién ché, chi tiéu. Sau d6 rat ra céc ti 16 ap dung
rong rai.

3.2.8. Phwong phdp 1y 1é ¢é dinh

Chon mot sd binh quan nhiéu nim cta mot yeu t6 nao d6 trong giao duc va coi
d6 1a ¢6 dinh. Tir cac ¢b dinh twong ddi d6 co thé tinh ra con s ciia cac yéu td khac.
Phuong phap nay thuong dugce dung dé tinh toan cac chi tiéu theo nhitng quan hé ti 1.

Cong thire N = Qi x Di x Hi (trong d6: N — Nhu cau, Qi — khéi luong hodc nhiém
vu, Hi — ti 1& can thiét).

Phuong phép nay dé sir dung, cho két qua nhanh, nhung sai s6 16n.
3.2.9. Phwong phdp cén doi

Can dbi 1a sy tuong xtimg vé sé luong giita nhu cau va kha ning hay 13 sy tuong
xtng vé phuong huong phat trién, vé nhip do cua qua trinh phat trién. Can d6i 1a mot
trang thai thong nhét tam thoi trong sy phat trién cua sy vat. Su can doi dién bién theo
quy ludt: cAn d6i — mat can d6i — can dbi méi.

Phuong phap can d6i 1a phuong phap tinh toan dua ra nhirng con s6, nhitng ti 16
hop 1y dé xac dinh cac nhiém vu, cac giai phap, phan phdi cac tiém ning cho céc loai
hinh hoat dong, cho c4c bo phén trong don vi.

V& pham vi tac dong cé céc loai can dbi: can ddi bén ngoai va can dbi bén trong.
Can d6i bén ngoai la can d6i thé hién mdi quan hé giira gido duc véi cac yéu cau kinh
té — x@ hoi nhur sO lugng ciing nhu chat lugng hoc sinh dao tao ra phai phu hop voi
nhu cdu chinh tri, kinh té, x4 hoi, v6i nhu cAu nhan luc; yéu cau phat trién va nang cao
chat luong giao duc phai pht hop véi kha ning cta nén kinh té ciing nhu kha ning
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cung tng céac diéu kién; dao tao phai phu hop véi yéu cau sir dung. Can d6i bén trong
l1a nhitng can ddi ndi bod hé théng gido duc, n6é bado dam cho h¢ théng gido duc hoat
dong theo dung quy luat vbn co cta nd. Sau ddy 1a mot sb can dbi. Can dbi gila cac
nganh hoc, cap hoc cua hé thong gido dyc bao dam thyc hién muyc ti€u toan h¢ théng,
dong thoi bao dam sy phat trién vimg chic va ké thira cua timg nganh, cap hoc. Céan
dbi gitra cac yéu té cua qua trinh giao duc trong tung nganh, cap hoc. Nhiing céan dbi
nay duoc thé hién trong thurc té thong qua cac can ddi sau: s6 16p — s6 hoc sinh; sO 16p
— s6 gido vién; can dbi giira cac loai hinh gido vién trong mot nganh, cap hoc; can dbi
gitra ly thuyet va thuc hanh va co s& vat chat ki thuat dé bao dam cho ti 1& d6, can ddi
giita yéu cau thiét bi cia chuong trinh va kha ning cung cap nhitng thiét bi d6; can dbi
gitta ndi khoa va ngoai khoa; can d6i giita gido duc nha truong, gido duc gia dinh va
giao dyc x& hoi ... Cac can dbi trén thé hién & chinh sach, ché do, dinh murc. Cac yéu tb
nay c6 méi quan hé mang tinh quy luat. Bao dam sy cén d6i gilta cac yéu té nay chinh
1a bao dam cho qua trinh gido duc tién hanh theo myc tiéu da dé ra.

V& phuong dién tdm quan trong c6 nhitng can ddi co ban, quan trong va nhiing
can doi co theé tam thoi cham chudce trong diéu kién, kha nang kinh t€ con han ché.

Céc can doi duoc the hién trong cac bang can doi thong qua cac dinh muc. Co ba
bang can doi quan trong: bang can doi gido vién cac loai, bang can doi vé co s& vat
chat ki thuat, bang can doéi vé tai chinh.

Nguyén tac chung cua viéc xay dung cac bang can doi la:

- Tim hi€u va tinh toan nhu cau: khi tinh toan khdi lwgng nhu cau can phai lvu y
rang hé théng giao duc phai dap ung nhiing nhu cdu cua con nguoi va dap Umg truc
tiép nhitng gi ma nén kinh té — xa hoi doi hoi, trong d6 phai 14y yéu ciu ma nén kinh té
— x4 hoi doi hoi lam can ctr chu yéu ¢ diéu hoa vai yéu cau cuia con nguoi.

- Tinh toan kha ning: phai tim moi cach dé khai thac (vi c6 nhitng kha ning chua
duoc khai thac) va khai thac c6 hi¢u qua kha nang da dugc khai thac.

- Tién hanh cén ddi: thong thuong kha nang ludn thap hon nhu cau rat nhiéu, nén
can tranh hai khuynh huéng: chi cin ctr vao kha ning hién c6 dé can doi hay chi can
ct vao kha nang du kién thiéu can cu, thoat ly thuc té dé can dbi. Néu da nd luc toi da
ma van khéng can dbi duoc thi phai chon mét trong ba cach sau:

+ Sira d6i, ha thap dinh mirc ma van git nguyén chi tiéu ctia nhu ciu trong ching
muc khong gay anh nhi€u dén chat luong va hiéu qua gido duc.

+ Can nhic trong diém, phy diém, tp trung thod min nhu cau cho cac trong
diém.

+ Ha thap chi tiéu cta nhu cau trong nhimng trudng hop da ha thap téi da cac dinh
murc ma kha nang van khong chiu noi.

3.2.10. Phwong phap chwong trinh — muc tiéu

Xay dung cac muyc tiéu, chia muyc tiéu thanh timg cip (ta c6 cay muc tiéu). Xay
dung cac chuong trinh dé dat muc tiéu. Tt nhitng chuong trinh d6 ma tim ra cac bién
phap tac dong, thuc day h¢ thong phat trién.

*

10
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Khi giai quyét mot van dé khong can sir dung tt ca cac phuong phap ma chi can
st dung mot nhom cac phuong phap. Co phuong phap chuyén dung dé tinh toan nhu
cau, nhung c6 nhitng phuong phéap chi dé dung tinh cac chi tiéu ké hoach (muc tidu),
ngoai ra c6 nhiing phuong phap chi dé phan tich, danh gia thuc trang, trinh bay ké
hoach nhu phan tich, biéu dién bang so d6 Gant, S0 do mang (PERT). Khi lya chon
phuong phap xay dung ké hoach ta can cht ¥ mét s van dé sau:

- Phuong phap phai phan anh t6t nhat nhitng moi lién hé co ban, khach quan cua
dbi twong véi cac yéu td anh huong.

- Phai c6 hé thdng sb liéu dap tmg yéu cau cua phuong phap mudn chon.
- Phuong phép phai phu hop véi kha nang ciia cac phuong tién tinh toan.
- Can phai két hop nhiéu phwong phéap khac nhau.

(7]

Vi ké hoach la c¢ong cu quan 1y ciia nguoi hiéu truong, nén khi nguwoi hiéu trudng
nhan thay khong can cong cu quan ly do, ong ta co thé khong xay dung ké hoach?

28

1- Noi dung cac phwong phdp xdc dinh nhu cau trong xdy dung ké hoach? Noi
dung cac phuwong phap xdc dinh chi tiéu ke hoach?

2- Co so dé danh gid céng tac xdy dung ké hoach (ngi dung ké hoach, cdch thirc
xdy dung ké hoach)?

3- Dy bdo s6 lu"gng hoc sinh nam 2010 cua mot cd'p hoc biét s6 luwong hoc sinh
cdac nam 1995-2005 lan lwot la: 200, 205, 200, 210, 210, 215, 220, 225, 220, 225, 230?

P Tém tit

= K& hoach hoa trong gido duc 13 a4p dung sy phan tich hé thong va hop 1y cac qua
trinh phat trién gido duc vo1 muc dich lam cho gido duc dat dugc cac két qua va co
hi€u qua phu hgp vdi nhitng yéu cau va nhiém vu ctia nguodi hoc va xa hoi dat ra.

= X4y dyng ké hoach 1a mét chirc niang quan 1y. Ban ké hoach 1a mét ban quyét
dinh.

= Ban chét cta xay dung ké hoach trong nha truong thé hién ¢ hoat dong phan
tich dé xac dinh muc ti€u, tim ra nhitng con duong , nhirng gidi phap dé nha trudong
ngay cang dap ung cac nhu cau ctua xa hdi.

= Muc dich cua xiy dung ké hoach 1a dam bao cho su phat trién ctia nha trudng
theo tirng moc thoi gian.

* N6i dung ké hoach phai toan dién, can ddi, néu duoc nhiém vu trong tam, phan
anh muc ti€éu quan 1y nha truong, nhi€ém vu quan 1y cta hi¢u truéng, phai néu duoc
nhiing nhiém vu uvu tién.

= K& hoach ctia nha truong phai do dich than hiéu trudng soan thao va ban hanh
voi1 sy tham gia thao luan rong rai cia tap thé nha trudng va cac luc lugng giao duc.

11
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* Phuong an ké hoach phai dugc lya chon trén co so nhiéu phuong an dé xuét.
Trong mdi phuong an phai tim ra cach khic phuc cac yéu té can trd chinh ddi voi qua
trinh thyc hién muc tiéu. C6 nhu vy méi chon dugce phuong an tdi vu.

= K& hoach 13 san pham cua hoat dong quan 1y, né 1a két qua cta qua trinh tu duy.
Xay dung ké hoach 13 mot phuong phap tiép can hop Iy dé dat muc tiéu da dinh tur
trude, hon nita day 1a phuong phap tiép can khong tach roi khoi moi truong. Ké hoach
1a cong cu quan trong cta ngudi quan ly, cua nguoi hiéu truong. NO thé hién sy hoat
dong co trinh do to chirc cao, thay the hoat dong manh mun, thiéu ph01 hop, that
thuong bang hoat dong theo cic quyét dinh dd duoc can nhac thay thé quan ly ung
pho bang quan 1y theo muc tiéu. N6 1a phuong tién giao tiép cta nhitng ngudi can biét
Ve no.

&
Hay danh it phiit @é suy ngam vé cdc phat biéu sau:

“Neéeu duwong nhu chi co mot cach dé lam mot viéc gi do thi cach nay co nhiéu kha
nang gap sai lam”?

“Néu chi nghi ra dwoc mét con dwong thi ching ta suy nghi chwa dii sdu sdc va
ky luong”?

"Chiing ta qudn Iy bang ké hoach chit khéng phdi bi ké hoach qudn 1"?

“Ké hoach khéng la gi nhung ké hoach lai la tat ca?”’

“Xay dung ké hoach va cac chuong trinh cong tac la cong viéc dé gay ra su
nham chan nhung dung né tranh no?”

II. XAY DUNG KE HOACH O TRUONG PHO THONG

1. Nhiém vu ciia xay dung ké hoach & trwong phd thong

Mot trong nhimg nhiém vu cta hiéu trudng trudng phd thong 1a xdy dung va to
chtic thuc hién ké hoach. Cong tdc xay dung ké hoach & truong phd thong co cac
nhiém vu sau:

- Xéc dinh muc tiéu 6n dinh va phat trién nha trudng, cac nhiém vu co ban cua
nha trudong, cia cac don vi va ¢4 nhan trong trudng can phai hoan thanh trong ky ké
hoach.

- Pinh ra mot sd bién phap thuc hién muyc ti€u va nhi€m vu.

- Chi ra cac diéu kién ma nha truong can va co thé dap ung cho cac don vi va ca
nhan trong truong, cling nhu cho tirng mat hoat dong. Tim ki€ém va khai thac nhiing
tiém nang cua cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong dé dat muc tiéu mot
cach nhanh chéng hon, chac chan hon.

- Du kién nhitng khé khin c6 thé gip phai trong qua trinh thyuc hién ké hoach va
chuén bi nhitng phuong an dé khic phuc.

- Tao ra mdi trudng phdi hop thdng nhat, thuan loi giita nha trudng va cac luc
luong gido duc, gitta cac don vi va ca nhan trong trudng.

12
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- X4c dinh tiéu chuan va cach thtrc do luong, danh gid cac hoat dong ctia nha
truong, don vi va cac ca nhan.

- Chi ra mét lich trinh cac hoat dong chinh cta nha trudng trong ky ké hoach.

(7]

Thuc trang viéc thwc hién cdac nhiém vy cua xdy dung ké hoach trong cong tdac
xdy dung ké hoach o don vi Anh/Chi?

2. Cac loai ké hoach & truwong phd thong

K& hoach truong hoc la ké hoach giao duc. Tinh chét giao duc cua ké hoach thé
hién ¢ su cu thé hoa duong 161 va quan diém giao duc cua Pang, ¢ sy van dung khoa
hoc gido duc, khoa hoc quan ly dé xac dinh cdc muc tiéu, nhi€ém vu va bi¢n phap cua
ké hoach.

Céc ké hoach ap dung cho toan bd nha trudng, thiét xdy dung cac muyc tiéu chung
va tim cach xac dinh vi tri nha truong goi la ké hoach chién lugc. Cac ké hoach dinh ra
céc chi tiét dé thuc hién cic muc tiéu chung goi 1a ké hoach diéu hanh. Céc ké hoach
diéu hanh c6 xu huéng c6 khung thoi gian ngan hon. Chang han, cac ké hoach quy,
thang, tuan ... hau hét 1a cac ké hoach diéu hanh. Cac ké hoach chién luge c6 xu huong
thoi gian dai. Cac ké hoach ndy bao gém pham vi rong hon, it cu thé hon. Cac ké
hoach chién luoc thuong li€n quan dén viéc hinh thanh muc tiéu, trong do cac ké
hoach diéu hanh gia dinh c6 san muc tiéu va dua ra cach thirc dé dat duge cac muc tiéu
do.

Néu duya vao khung thoi gian ta ¢ cac ké hoach ngan han, trung han va cac ké
hoach dai han. Cac ké hoach ngan han thudng c6 khung thoi gian mot nam tré xudng,
con cac ké hoach ¢ khung thoi gian tir 5 ndm tré 1én dwoc xem 1a dai han. Khung thoi
gian trung han nam gitra hai khung thoi gian nay.

Dua véo tinh cu thé cua ké hoach ta c6 cac ké hoach cu thé va cac ké hoach
hudng dan. Véi cac ké hoach cu thé thi muc tiéu, cach thirc cling nhu tién do cta céc
hoat dong dé dat muc tiéu duoc xac dinh rd rang va thuong dugc ua chudong hon ké
hoach huéng dan. Tuy nhién ké hoach ndy ciing c¢6 nhitng nhuoc diém. Cac ké hoach
doi hoi tinh rd rang va tinh dy doan ma thuong hai tinh nay kho c6 thé xdy ra dong
thoi. Khi sy bét tric cao, nha quan 1y phai linh dong d6i pho voi nhimg thay ddi do,
khi d6 ké hoach huéng dan duoc wa chudng hon. Ké hoach huéng dan chi dua ra cac
huéng dan chung. Ching dit ra trong tim nhung khong dit ra cac muc tidu va céac
hanh dong cu thé. Tuy nhién trong trudng hop ndy tinh cu thé cua ké hoach bi mét di.

Noi chung ké hoach cép truong c6 hai loai chinh:
* Ké hoach 5 nam: Thuong mot ké hoach 5 nam gém cac muc chinh sau:

- Phan tich :Pé4nh gia nhiing thanh cong, that bai, nhiing diém manh va diém yéu
cua nha truong vé cac mat hoat dong. Viéc phan tich chién luge con dat nha truong
trong khung canh moéi trudng kinh té — xi hoi dé danh gia nhitng co hoi va thach thuc,
nguy co, xac dinh nhiing van dé gay cin ma nha truong phai giai quyét trong qué trinh
xay dung va thuc thi ké hoach 5 nam.
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- X4c dinh tAm nhin va s ménh cia nha truong: tam nhin 14 c4i nhin xa kha hién
thuc va 16i cudn vé tuong lai cua nha trudng. St ménh 1a tuyén bd cac quan diém co
ban, 1y do t6n tai ciia nha trudng, gidi han nhiém vu va chirc ning trong pham vi twong
dbi tong quat

- Muc tiéu chung: dugc xac dinh dwa trén st mang va nhimg két qua phén tich
theo nhitng dinh hudng ting cudng pham vi, nang cao hiéu qud, da dang hoa cac loat
hinh hoat dong. Muc tiéu cta nha trudng duoc xac dinh & nhiéu cap d6 va trén nhiéu
mat:

+ S6 luwong va chat luong hoc sinh tot nghiép.
+ Phuc vu muc tiéu phat trién kinh té- x3 hoi va khoa hoc-cong ngh¢.

Muyc tiéu tang truong cua nha truong dugc coi nhu mot phuong tién dé dat muc
tiéu phat trién nhan cach va cac muc tiéu x3 hoi khac.

- Cac giai phap chinh: Pay chinh la cach thirc dé dat dugc cac muc tiéu chung
trén co so khai thac t6i da mit manh cua nha truong, tan dung co hoi bén ngoai va han
ché anh hudng cta nhitng mat yéu ciing nhu giam thiéu tic dong cua thach thirc bén
ngoai. Cac gidi phap thuong duoc xay dung theo cdc mat hoat dong cua nha trudong
cling nhu céc diéu kién thuc hién cac chuc nang xa hoi do.

- Cac chuong trinh va dé an: La hang loat cac hoat dong cu thé duoc tién hanh dé
dat duoc cac muyc ti€u da deé ra, nham hién thuyc hoa cac dinh hudng va thyc hi¢n céac
giai phap trong mdt co cau to6 churc va nguon luc dugc phan bo cu thé.

- Dy toan tai chinh so bd: du toan tai chinh cho tirng mat, ting chuong trinh, dyu
an va cho toan bo ké hoach.

- Phéan tong hop: La nhimng danh gia kha thi, kiém tra tinh 16 gich cta toan bd
dinh hudng ciing nhu cac chuong trinh hoat dong, ghi nhan quyét tim cua lanh dao
nha trudong vé viéc thuc thi ké hoach 5 nam, nhitng du dinh thay ddi co ciu t6 chirc
trude mét va ké hoach thuc hién ban ké hoach 5 nam.

* Ké hoach nam hoc. Ké hoach nay di sau vao cac mat day-hoc va gido duc cung
cac bién phap nang cao chat lwong dao tao phu hop vé6i cac chu trwong chi dao hiang
nam cua BJ.

Tuy nhién, dé thyc hién cac nhiém vu ké hoach nam hoc, né can duoc cu thé hoa
thanh cac ké hoach thang, tuan; ké hoach mét sb hoat dong chinh (day va hoc trén 16p;
t chirc hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p; lao dong san xuat — huong nghiép; cong
tac chil nhiém ...) va theo pham vi trach nhiém, mdi don vi, mdi c4 nhan (ke ca hiéu
truong) can phai c6 ké hoach ctia minh. Thyuc chét day 1a su cu thé hoa, 1a su phan
cong thuc hién cac nhiém vu ké hoach cta nha truong.

Chuy:

- Trudc déy, ké hoach dai han 5 ndm cua cac truong chi chil ¥ xay dung ké hoach
phat trién (gém cac chi tiéu phat trién va diéu kién). Con ddi vai ké hoach nam hoc, ¢o
hai ban ké hoach riéng biét : ké hoach phat trién (chi tiéu phat trién va diéu kién), ké
hoach chét luong. Hai loai ké hoach nay khac xa nhau vé thoi gian.

- T nam 1985-1986, theo chi dao cua B9, trong ban ké hoach vira néu chi tiéu
phat trién, chi ti€u di€u ki¢n, cac bi¢n phdp nang cao chat luong. Ban ké hoach bao
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gdm dinh hudng va chi tiéu phat trién, chi tiéu diéu kién, ciing nhu cac bién phap chi
dao nang cao chat lugng gido duc cac nganh, cap hoc.

(7]

1. Anh chj suy nght gi khi thdy & truong A co 12 loai ké hoach nhung o truong B
chi co 7 loai ké hoach? Truong A qua nhiéu ké hoach hay truong B thieu ké hoach?

2. Thoi gian va céng sikc ciia nha quan 1y dau tw cho viéc xdy dung ké hoach dai
han thay doi thé nao theo cdc cap quan ly?

3. Néi dung ké hoach nim hoc

Khong thé dua ra mau ké hoach chung mot cach chi tiét. Noi dung ké hoach nam
hoc phu thudc vao cac muc ti€u ctia nha truong trong ndm hoc do6 va cac nhiém vu dé
thuc hién cac muc tiéu do. Bé xac dinh ndi dung ké hoach nim hoc can cin cr vao ban
chat, nhiém vu, cic nguyén tic ... xay dung ké hoach. Sau day 1a mot vai yéu cau:

-Thé hién nhiém vu nim hoc cua nganh, ké hoach phat trién gido duc cua dia
phuong va phu hop véi dac diém, tinh hinh thyc t€ nha truong.

-Thé hién tinh toan dién, can doi cia cac nhiém vy; néu rd nhiém vu trong tam,;
can doi gitra nhu cau va kha nang, ndi dung va bién phap.

-Bién phap phong phu, hé thdng, tich cuc, cu thé, thiét thuc.

-Thé hién quyét tim cao cta tip thé su pham.

-Trinh bay rd rang, cu thé (tuy thudc timg cap).

Mot s6 phuong 4n xay dung ké hoach nam hoc trong trudng pho thong
Phwong dn 1

Céc can cu xay dung ké hoach va bdi canh nim hoc.

A. Pic diém tinh hinh nha trueong

- Vé nam hoc trudc: phan tich, danh gia cac két qua dat dugc va chua dat dugc.
Néu rd cac nguyén nhan cua nhiing thanh cong va that bai.

- V& ndm hoc méi: néu rd tinh hinh nha truong dau nam hoc vé ‘quy mo truong
16p; d6i ngti can bo, giao vién, cong nhan vién veé cac mat s6 luong, chat lugng, co cu
S0 vOi yéu cau; hoc sinh (so luong, chét lugng, dao duc ...); cac diéu kién vat chat; cac
lyc luong gido duc (chinh quyén dia phuong, cac nganh, cac gidi ...) can phoi hop;
moi truong xung quanh cé anh hudng ...

- Nhan dinh chung vé dic diém, tinh hinh, thuin loi, kh6 khin; mat manh, mat
yeu; thoi co, thach thirc cua nha truong, nhitng van dé nha trudng can quan tdm trong
nam hoc mai.

B. Muc tiéu va nhiém vu nam hgc

1. Muc tiéu

Néu bat dugc nhirng két qua can dat duoc vé cac hoat dong gido duc, céac diéu
kién can xay dung ...
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2. Nhiém vu va bién phdp cu thé
M&i nhiém vu cu thé duge trinh bay gdm hai y: yéu cau (chi tiéu ), bién phap.

a. Thye hién phé cdp gido duc trong céng dong dan cw; phat trién s6 lirong; duy
tri si s0, chong luu, ban bo hoc

-Thuec hién chi tiéu, sé lugng hoc sinh.

-Thuc hién ké hoach pho cap gido duc.

-Hiéu qua dao tao.

~Thuc hién quy ché tuyén sinh va quy dinh mo truong, 16p ngoai céng xay dung.

b. Bdo dam chdt lrong cia qud trinh giang day-gido duc; thire hién muc tiéu ké
hoach dao tgo cua nha truong

- Hoat dong va chét lugng gido duc dao dic cho hoc sinh.

(nhitng yéu cau can nhan manh, nhitng van dé€ can phan dau de c6 sy chuyén bién
0 rét; nhitng bi€u hién ti€u cyc vé dao duc, tac phong cta hoc sinh can han ché hay
cham dut...)

- Hoat dong va chét luong giang day, hoc tip cac mon vin hoa

(trung tao su chuyén bién rd vé chit luong & nhitng mon nao, mat nao, khdi 16p
nao? Ty 1€ 1én 16p, luu ban ...)

- Hoat dong va chét luong cac hoat dong giao duc khac.

bam bao nhiing yéu cau co ban gi déi vdi hoc sinh vé cac mat kién thic, k¥
nang, thai do lao dong.

Muc va chi ti€éu phan dau ve rén luyén than thé, gitt gin v¢ sinh do6i véi hoc sinh
tung khoi 16p. Nhitng yéu cau can chuyén bién ve viéc khac phuc nhiing thoi quen
xau, gidm ty 1€ hoc sinh mac cac bénh pho bién.

c. Xay dung tdp thé sw pham vitng manh
- Phan cong, st dung d6i ngil, trong d6 c6 doi ngii can bo, gido vién cdt can.

- Xay dung dd1 ngii du vé so luogng, dam bao vé tu tudng va trinh d§, dong bd vé
CcO cau.

- Xay dyng phong cach cuia ngudi gido vién, tap thé su pham.
- Nang cao doi séng gido vién, tao diéu kién cho doi ngil yén tAm lam viéc.
d. Xdy dung co s vit chdt- ky thudt

Phong hoc, phong 1am viéc va phong chic ning; thiét bi trong phong hoc, thu
vién, phong thi nghiém, thuc hanh, tinh hinh trang bi va sir dung may vi tinh, viéc két
ndi mang internet va khai thac st dung; San choi, béi tip, bé boi, dung cu thé duc thé
thao, khu v¢ sinh, khu dé xe, khu vuc ban tri (néu co).; Dién tich khuén vién va thu
tuc phap 1y vé quyén st dung dit; Canh quan truong hoc: cong truong, tuong rio,
vuon hoa, cay xanh, v€ sinh hoc dudong, cong trinh cap thoat nudc va moi truong su
pham.; Kinh phi danh cho hoat dong giang day, gido duc.

e. Xay dung méi truong gido duc thong nhdt.
1. Cdi tién quan 1y nha truong
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- Xay dung ké hoach, kiém tra ndi b, thong tin.
- Quan 1y gido vién, nhan vién.
- Quan 1y hanh chinh, tai chinh, tai san cua truong.

- Thyc hién ché d6 chinh sach ciia Nha nudc doi vdi can b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va thyc hién quy ché dan chu trong hoat dong cua nha truong.

- Cong tac tham muu. Xa hoi hoa gido duc.

- Quan ly va to chirc gido duc hoc sinh.

g. Nhiém vu khac

3. Mt so chi tiéu thi dua (cic chi tiéu chinh)

C. Chuong trinh céng tac

Chuong trinh cong tac hang thang dugc xac dinh trén co s¢ nhing muyc tiéu,
nhi¢m vu va céac bi¢n phap da xac dinh ¢ trén va ke hoach chi dao cia cap trén trong

thang d6 ciing nhu tinh hinh thyc té cta nha trudong. Hinh thirc trinh bay chuong trinh
cong tac co thé nhu sau:

Thang | Trong tdm Céac cong | BO phan B6 phan B6 phan | Ghichu

viéc chinh | thuc hién | chuan bj diéu | kiémtra | (diéu
kién chinh)
9 |-Ondinh 1.
- Xay dyng | 2....
ké hoach
10
Phuwong dn 2

Céc can cu xay dung ké hoach va bdi canh nam hoc.

A. Pic diém tinh hinh nha treong

B. Muc tiéu ké hoach nim hoc

1. Muc tiéu chung

2. Muc tiéu cu thé (trong m&i muc tiéu cu thé chi trinh bay phan yéu cau (chi
tiéu)

a. Thye hién phé cdp gido duc trong céng dong dan cw; phat trién s6 lwong; duy

tri st so, chong luu, ban bo hoc

b. Bdo dam chdt hrong cia qud trinh gidng day-gido duc; thiee hién muc tiéu ké
hoach dao tgo cua nha truong

- Hoat dong va chét lugng gido duc dao dic cho hoc sinh.
- Hoat dong va chét luong giang day, hoc tip cac mon vin hod
- Hoat dong va chét luong cac hoat dong giao duc khac.

c. Xay dung tdp thé sw pham ving manh
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d. Xdy dung co sé vit chdt - ky thudt

e. Xay dung méi truong gido duc thong nhdt
£ Cai tién quan 1y nha truong

g. Muc tiéu khac

h. Cdc chi tiéu chung va chi tiéu thi dua

C. Cac bién phap chii yéu

- Nhom cac bién phap chuyén mon.

+ T chuc cong tac bdi dudng chuyén mon, nghiép vu.
+ T6 chuc dang ky gio day tot.

+ Lam d6 dung day hoc.

+ Viét sang kién, kinh nghiém.

+ T4 chuc sinh hoat chuyén dé.

- Nhom cac bién phap dong vién, kich thich.
+ Pong vién, khuyén khich vé tinh than.

+ Thuong b'fmg tién hodc hién vat.

+ T6 chirc thi dua “hai tét”.

+ T6 chitc cac hoi thi.

- Nhom céc bién phép to chirc - hanh chinh.

+ Xay ,dung nén nép day, hoc va cong tac (quy dinh chic nang nhiém vy; xay

dung quy ché lam vi¢c, quy trinh hod, lugng hoa va dinh murc hoa cac cong viéc ...).

+ Xay dung cac tiéu chuan danh gia.

+ Xay dung ché d6 kiém tra.

- Nhom céc bién phép cai tién quan 1y.

+ K& hoach, kiém tra noi bo, thong tin.

+ Quan 1y gido vién, nhan vién.

+ Quan 1y hanh chinh, tai chinh, tai san cua truong.

+ Thyc hién ché do chinh sach cua Nha nudc doi voi can bd, gido vién, nhan

vién, hoc sinh va thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong.

+ Cong tac tham muu. X3 hoi hoa gido duc.
+ Quan 1y va t6 chtrc gido duc hoc sinh

D. Chuong trinh cong tac

Thang No6i dung cong tac Nguoi chiu trach nhiém

9

10
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Phwong dn 3:

Céc can cu xay dung ké hoach va béi canh nim hoc.
A. Tinh hinh nha trudong diu nim hoc

B. Nhiém vu va cac chi tiéu ctia ndm hoc

- Phuong hudng pl}én giéu chung: nhitng chuyén bién, két qua can dat, nhimng
danh hi¢u thi dua can phan dau.

- Céc yéu cau va chi tiéu cu thé:
+ Chi tiéu phat trién sb luong.

+ Chi tiéu dam bao chat luong: gido duc dao duc, day va hoc cac b moén van
hod, cac mat gido duc khac.

C. Noi dung hoat dong va nhirng bién phap chinh
- Hoat dong day hoc trén 16p va ngoai gid 1én 16p

- Xay dung doi ngii

- Xay dung moi truong gido duc

- Xay dung cac diéu kién vat chét-ky thuat

- Cong tac kiém tra

- Cai tién t6 chirc quan 1y

- Céc hoat dong khac

D. Chuong trinh hoat dgng trong nam hoc

(7]

- Céc can cir dé xdy dung ké hoach nam hoc?
2- So sdnh ba phwong an trinh bay béan ké hoach nam hoc?

3- Hay chon mét sé chi tiéu co ban sau d6 tinh todn cho ndam hoc sdp tdi trén co
SO cac phwong phap tinh todan chi tiéu ké hoach da trinh bay.

4. Tién dd va cac buéc xay dung ké hoach

4.1. Tién dp xdy dwng va giao chi tiéu phat trién va chi tiéu diéu kién

Nganh gido dyc c¢6 dic diém 1a trién khai thyc hién ké hoach hang nam theo nim
hoc (chdm hon cac nganh khac 9 thang). D€ vira bao dam quyén tu chu cua co s6, cua
dia phuong, vira giup nha nudc nam duoc muc dg, quy mo phat trién ctia nganh, tir d6
c¢6 can can ddi cho nganh, tién do xay dung va giao ké hoach hang nam nhu sau:

- Vong 1: Dy bao nhiing chi ti€u chinh nhz}m gitip cho céc cap quan ly cua nganh
va nha nudc biét duoc quy mo, murc dJ phat trién cua cac pgénh hoc, cap hoc. Tién do
vong nay phai bao dam tién do chung cia nha nuéc. Cu thé 1a:

+ Théang 4: Trén co s s6 huéng dan cua huyén, cic trudng du kién chi tiéu cho
nam hoc sau (vi du thang 4/2006 cac trudong du bao cac chi tiéu cho ndm hoc 2007-
2008).
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+ Thang 5: Phong gido duc huyén gitp Uy ban nhan dan huyén tong hop cac chi
tiéu du kién cta cac trudng trong huyén roi giri 1én So gido duc.

+ Thang 6: S& gido duc giup Uy ban nhan dén tinh tong hop cac chi tiéu du kién
do céac huyén va cac truong truc thudc guri 161 bao cao vé Bo.

+ Thang 7: B6 téng hop cac chi tiéu du kién cua cac S¢ va cac trudng tryc thude
gui lén Chinh phu.

- Vong 2: Thang 1,2,3.

Trén co s& tinh hinh thuc hién ké hoach nim hoc trude, ra lai cac chi tiéu du
kién, xem xét lai kha nang can doi cac dieu kién cua ké hoach, duyét va ra quyéet dinh
giao chi tiéu ké hoach nam va hudng dan du kién ké hoach nam sau. Cu thé la:

+ Thang 1: Bo t6 chirc hoi nghi ké hoach. Bo giao chi tiéu ké hoach nam va sb
hudng dan cua ké hoach nam sau cho S¢ va céc truong tryc thudc. Nam nao trung voi
dau ki ké hoach 5 nam thi ngoai ké hoach ndm con giao thém cac s6 cua ké hoach 5
nam.

+ Thang 2: S¢ t6 chirc hoi nghi ké hoach. S¢ giao chi tiéu ké hoach nim va sd
hudng dan cia ké hoach ndm sau cho huyén va céc truong truc thude.

+ Thang 3: Huyén t6 churc hoi nghi ké hoach. Huyén giao chi tiéu ké hoach nim
va s0 hudng dan cua k€ hoach nam sau cho c4c xa va cac truong.

4.2. Cdc buwde xiy dung ké hoach nim hoc

- Chuan bi: xac dinh thu tuc xay dung ké hoach; thanh 1ap nhém xay dung ké
hoach; thu thép, xtr Iy va phan tich thong tin (vé nam hoc cii, vé dbi twong gido duc
moi, vé cac van ban chi thi ...) phuc vu cho viéc xdy dung ké hoach; phan tich, danh
gia thyc trang nha truong (dlem manh, diém yéu, ngudn lyc); phan tich mai truong dé
biét cac co hoi can tin dung va cac nguy co, thach thuc can khéc phuc; du bao chiéu
hudng phat trién cua nhiing chi ti€u ké hoach ...

- Soan thao ké hoach: xay dung hé théng muc tiéu, chi tiéu can dat dugc; xay
dung céc di€u kién can thiét cho ké hoach; du thao cac phuong an ké hoach.

- Théng qua du thao ké hoach.

+ Trudc chi bo.

+ Thao luan & cac don vi; lfiy v kién cta cac luc luong gido duc.

+ T4 chuc hoi nghi can bd-gido vién-cong nhan vién.

- Hoan chinh va ban hanh ké hoach, bao céo cép trén.

5. T6 chirc thwe hién ké hoach nim hoc

“Pat ra ké hoach that tot, that sat 1a rat can, nhu do6 chi 1a budc dau. Ké hoach
muoi phan thi bién phép cu thé phai hai muoi phan, chi dao thuc hién sat sao phai ba
muoi phan. Co6 nhu thé méi chac chan hoan thanh tét ké hoach” (H6 Chi Minh, Tuyén
tap, tap I, NXB Sy that, Ha No6i, 1980, tr. 194).
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No6i dung t6 chire thue hién ké hoach gém:

- Tiép nhan cac nguén luc: bién ché giao vién moi; co s& vat chét-kSI thuat duoc
dau tu thém; kinh phi ...

- Pho bién, giai thich d€ moi thanh vién ké ca céac luc lugng gido duc hiéu rd ndi
dung ké hoach. Giao nhiém vu cho tirng don vi.

- Cu thé hoa ké hoach nim hoc ciia nha truong béng vi¢c xay dung ké hoach mét
80 hoat dong chinh, xay dung cac chuong trinh, d€ an thyc hién k€ hoach. Trién khai
hoat dong theo chu d¢, chu diém theo quy dinh.

- Huéng dan céac don vi, ca nhan xay dung ké hoach. T6 chtrc duyét ké hoach cac
don vi, hudéng dan duyét ké hoach céc ¢4 nhan.

- Cu thé hoé ké hoach nim hoc cua truong béng cac ké hoach thang, tuan. T6
chtrc hop hoi dong hang thang d€ danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach trong thang,
thong nhat ké hoach thang sau.

- Tién hanh chi dao diém, 13y kinh nghiém chi dao dién.

- Két hop voi cac doan thé phat dong cac phong trio thi dua, khuyén khich tinh
chu dong sang tao cua tung don vi, tung thanh vién trong truong. Stra doi, bo sung cac
dinh murc, don bay kich thich viéc thuc hién ké hoach.

- Tao diéu kién d?ly du, thuan loi dé cac don vi va cac ca nhan thuc hién ké hoach
cua minh (thoi gian, nang cao trinh d§ chuyén moén, doi song ...).

- B6 tri, sap xép cac don vi va cac ca nhan; quy dinh chiic ning, quyén han va
bién ché cho cac don vi, quy ché 1am viéc trong truong; phan cong, phan nhiém dén

ting nguoi vé timg mat hoat dong; x4c xay dung moi quan h¢ trudng-don vi, gitra cac
don vi; thiét 1ap co ché thinh thi-bdo cdo, co ché giam sat, trong tai, can thiép...

- Thudng xuyén giam sét tién trinh cong viée, kip thoi udn nan nhimng sai 1éch.
Thuong xuyén rat kinh nghiém dinh ky (hang thang) va sau khi hoan thanh mdgt cong
tac nao do.

- Tich cuc tham muu véi cdp uy va chinh quyén dia phuong, véi cic co quan
quan 1y cap trén va két hop chit ché véi cac luc luong ngoai nha truong nham huy
dong cac ngudn luc.

- So két, tong két tinh hinh thyc hién ké hoach hoc ky, nim. Panh gia ding
nhitng viéc da lam dugc va chua lam dugc. Pong vién kip thoi cac cd nhan va tap thé.

(7]

- Co noi xdy dung ké hoach nam hoc chdm 2-3 thang ma moi viéc trong truong
van “binh thuong”. Vi vay khong nhat thiét phai co ké hoach nam hoc?

P Tém tit

= M6t trong nhitng nhiém vu cia hiéu truéng trudng phd thong 13 xay dung va to
churc thuc hién ké hoach.

= Ké hoach truong hoc la ké hoach gido duc. Tinh chét gido duc cua ké hoach thé
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hién & sy cu thé hod duong 16i va quan diém gido duc cta Pang, & sy van dung khoa
hoc gido duc, khoa hoc quan 1y dé xac dinh cac muc tiéu, nhiém vu va bién phap cua
ké hoach.

= S luong ké hoach trong truong hoc phu thudc vao nhu cau quan ly cta nguoi
hiéu trudng va yéu cau quan 1y cua cp trén ciing nhu nhu ciu cta cap dudi.

* N§i dung ké hoach niam hoc phu thudc vao cadc muyc ti€u cia nha truong trong
nam hoc d6 va cac nhiém vu dé thuc hién cac muc tiéu d6. Pé xac dinh noi dung ké
hoach nim hoc cdn cin c&r vao ban chat, nhiém vu, cac nguyén tic, phuong phap xay
dung ké hoach.

= C6 thé thay ddi tién d6 ciing nhu cac bude xay dung ké hoach nim hoc nhung
n6 phai dam bao thure hi¢n cac nguyén tac xay dung ké hoach.

=

1. Phan tich wu nhiege diém cia tién do xdy dung ké hoach va cdc buée xdy dung
ké hoach nam hoc da trinh bay o trén. Trén co so do hay dé xudt mot tién do xdy dung
ké hoach va cdc budc xdy dung ké hoach nam hoc phu hop voi tinh hinh thuc té ciia
dia phuong.

2. Sir dung kién thirc da hoc, hay phdn tich néi dung va cdc buée xdy dung ké
hoach nam hoc noi truong Anh/Chi dang cong tdac.

3. Hay phan tich dé xdy dwng néi dung ké hoach thwc hién mét qud trinh nao dé
trong truong hoc.

&

- “Céu héi dit ra cho nha xdy dung ké hoach dai han khong phai la chung ta
nén lam gi trong twong lai ma la chung ta phai lam gi hom nay dé chuan bi cho mot
mot twong lai khong chac chan?”

2- Nhitng suw han ché va nhitng 1y do that bai khi xdy dung ké hoach?
Chudn bi ciia hoc vién trwée khi hoc chuyén dé nay:

Méi Anh/Chi chudn bi mét ban ké hoach nam hoc méi nhdt cia truong minh dé
phuc vu cho viéc hoc tdp.

E——" Tai liéu hoc vién can doc thém

1. Ha Si Ho, Lé Tuin — Nhimng bai giang vé quan 1y trudng hoc — Tap 3 — NXB
Giao duc, 1987.

2. bang Ba Lam, Pham Thanh Nghi — Chinh sach va ké hoach trong quéan 1y Gio
duc — NXB Giao duc 1999.

3. Harold Koontz, Cyril O’donnel, Heinz Weihrich - Nhimg van dé cbt yéu cua
quan ly (cac chuong 4, 5, 6, 7, 8) - NXB Khoa hoc va Ky thuat, Ha ndi 1998.
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