Chuong 8
QUAN LY CO SO VAT CHAT - KY THUAT O TRUONG PHO THONG

(%
- Trang bi cho ngud1 hoc vé nhitng 1y luan va noi dung co ban cta hé thong co s
vat chat - k¥ thuat ¢ trudong phd thong

- Nguoi hoc biét van dung mot cach sang tao nhimg ndi dung dé vao thuc tién
quan ly: tir viéc xay dung ké hoach; t6 chirc thyc hién; tham muu - lanh dao - chi dao
va kiém tra trong qua trinh xay dung, quan ly co so vat chat - k§ thuat trudong hoc cho
sat hop voi diéu kién va hoan canh cua don vi

- Giup nguoi hoc néng cao cac ky nang quan ly vé co s& vat chat - ky thuat ,
dong thoi ¢6 y thire dung dan cho viéc dinh hudéng chuan hoa, hién dai hoa co so Vat
chét -k thuat ¢ trudong phd thong

L]

A. NHUNG VAN BE CHUNG VE
CO SO VAT CHAT - KY THUAT TRUONG HOQC

I. KHAI NIEM

(7]

1) Phén biét cac khdi niém: co so vit chdt - kj thudt ; co so vit chdt - kj thudt
truong hoc va co so ha tang ?

2) Cdc thanh té co ban ciia qud trinh gido duc va day hoc?

A Co s6 vit chd t- kj thudt trieong hoc la nhitng hé thong cac phuong tién vit chdt
va kj thudt khéc nhau dwoc sir dung dé phuc vu viéc gido duc va dao tgo toan dién hoc
sinh trong nha truong. D6 la nhitng do vdt, nhitng cia cdi vét chdt va khung canh tir
nhién xung quanh nha truong

C6 thé hiéu khai niém trén theo hai gbc do:

- Co s& vt chit - k¥ thuat cua xa héi, dugc nha truong sit dung vao muc tiéu dao
tao bao gom: cic trang thiét bi va cong cu cua nha may xi nghiép, nha vin hoa, nha
truyén théng, cau lac b, san bai thé duc thé thao cua dia phuong ... Nha truong khong
truc tiép quan ly va st dung, nhung c6 thé muon hodc thué dé phuc vu cho muc tiéu
gido duc

- Co s& vat chét - k¥ thuat ctia nha truong, dé 1a cac khéi cong trinh, nha ctra, san
choi, thu vién, thiét bi gido duc va cac trang thiét bj khac... duoc trang bi riéng cho
nha truong, va chia ra lam 3 bg phan: truong sé, thiét bi gido duc va thu vién. Cac bd
phan nay nha trudng truc tiép quan Iy va st dung
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Cac bo phan vura ké trén hinh thanh nén hé théng co s& vat chét - ky thuat da
dang vé ching loai va c6 mot sb trang thiét bi twong dbi phirc tap vé mat k§ thuat, vi
du nhu: phong LAB, may tinh, may projector, hé thong mang internet... Tinh ning da
dang va phong phu ctia hé théng co s& vat chit - k§ thuat tao ra khong it tré ngai trong
qué trinh quan ly va st dung

IL. VI TRi - VAI TRO CUA CO SO VAT CHAT - KY THUAT TRUONG HOQC

1. Co ¢ 1y ludn va thue tién

Qua trinh gido duc va day hoc duoc céu thanh boi nhiéu thanh té c6 lién quan
chit ch& va twong tic v6i nhau. Cac thanh té d6 1a: muyc tiéu, noi dung, phuong phap,
gi4o vién, hoc sinh va phuong tién (co s¢ vat chat-ky thuat). Cac yéu td co ban nay
giup thuc hién qua trinh gido duc va day hoc.

So d6 dué6i day thé hién cac thanh t cdu thanh qua trinh gido duc va day hoc va
moi quan h¢ gitra chung

Muc ti€u

/\

Gido vién Hoc sinh

Noi dung Phuong phap

Phuong tién (Co so vat chat-ky thuat )

Moi quan hé giita cac thanh t6 cau thanh qua trinh gido duc va day hoc trong d6
co s& vat chat - k¥ thuat 1a mot thanh t6 khong thé tach roi dugce

Theo so d6 trén, cac cap thanh t6 twong tng déu cod m01 quan h¢ tuong hd hai
chiéu. Viéc dleu khién t6i uvu cac mdi quan hé cua cac thanh té c6 thé duoc coi 1a mot
nghé thuat vé mit quan ly va mat su pham

Co s& vat chit - k¥ thuat c6 mat trong qua trinh néu trén cé vai tro va vi tri nhu
cac thanh t6 khac va khong thé thi€éu mdt thanh t6 nao. Nhu vay, co s& vat chat - ky
thuat 1a mdt by phan, mot thanh t6 khong thé thiéu dugc trong qua trinh giao duc va
day hoc

Chu nghia Mac Lénin xem xét Iy ludn va thyc tién trong sy théng nhit bién
chimg. Thuc tién 14 mot pham tru triét hoc chi toan bo hoat dong vat chét co tinh chat
lich str - xa hoi cia con nguoi lam bién ddi tu nhién va x3 hoi. Ban chét cta hoat dong
thuc tién 13 su tac dong qua lai giita chu thé va khach thé, trong d6 chu thé véi tinh
tich cuc ctia minh, tic dong 1am bién d6i khach thé. Trong qua trinh nay khong chi lam
bién d6i khach thé ma con lam bién d6i ngay ban than cha thé. Ly luan véi nghia
chung nhat 13 sy khai quéat nhiing kinh nghiém thyc tién, 1a su tong hop cac tri thirc vé
tu nhién va xa hoi da dugc tich liily qua qua trinh lich str cua con nguoi..

44



Churong 8- Qudn Iy co 56 vit chit — ky thudt ¢ trwong phé thong

Nhu vay, 1y luan la san ph'flm cao nhét cua nhan thirc, cua su phan anh hi¢n thyuc
khach quan. Tinh pho bién cta thyc tién dbi v6i nhan thire (Iy ludn) thé hién & chd
thyc tlen 1a khau quyét dinh d6i voi hoat dong nhén thic (1y luan). N6 khong nhirng 1a
ngudn goc co s0, dong lyc cua nhan thac ma con 1a myc dich cua nhan thie. Chi co
thuc tién ma&i vat chit héa duoc 1y luan, dua ly luan vao doi song hién thuc va bién
thanh khach thé vat chat. Chii nghia Mac Lénin ciing khang dinh tinh tich cyc tic dong
ctia 1y luan ddi véi thyc tidn. Nhiing tri thirc vé ban chét va quy luat cta khach thé do
1y luan dem lai, c6 y nghia to 16n trong hoat dong thuc tién, lam cho thuc tién van
dong dung quy luat khach quan.

Van dé nay Lénin di dién ta mot cach khai quat nhu sau: “Tir trwc quan sinh
dong dén tw duy trivu twong va tir tu duy triru twong dén thuc tién, 6 la con dwong
bién ching cua sy nhdn thirc chan ly, cua sy nhan thiec thyc tai khdach quan”

- Tryc quan sinh dong ndi & day, d6 1a sy phan anh thyc tiép thyc tai khach thé
bang cac gidc quan va dién ra dudi nhimg hinh thirc co ban ké tiép nhau: cam giac, tri

gidc va biéu tuong. Day 1a giai doan dau cua qué trinh nhan thirc, chung ta thuong goi
la qué trinh nhan thic cam tinh.

- Giai doan tiép theo cao hon d6 1a tu duy triru twong véi nhitng hinh thic ké tiép
nhau: khai niém, phan doan va suy luan, chiing ta thuong goi la qua trinh nhan thic ly
tinh.

Twr nhan thuce luén ctia Lé nin, nhitng nha khoa hoc da téng két duge muc do anh
hudng cua cac giac quan trong qua trinh truyén thong day hoc doi véi vige ti€p thu tri
thirc s€ dat dugc cac két qua sau

- 1% qua ném
- 1,5% qua so
- 3,5% qua ngtri
- 11% qua nghe
- 83% qua nhin

Mit khac, cac nha kinh té giao duc hoc da chirng minh hi€u qua cua viéc gido
duc va dao tao phu thugc mot ph'?m quan trong vao trinh d¢ co s¢ vat chét - k¥ thuat
ctia lao dong su pham. Hai nhén t6 hét strc quan trong tic dong manh mé dén hiéu qua
cua gido duc va dao tao la trinh dg, nang luc ctua gido vién va trinh do cia co s¢ vat
chét - k¥ thudt cta nha trudng.

Ho da 1ap ra mdt ham Cobb- Douglass: Y =F (L.K)

(Trong d6 Y la hi¢u qua cua gido ,duc va dao tao; L 1a trinh d0 va nang lyc cua
giao vién; K 1a trinh d6 cta co sé vat chat - k¥ thudt cta nha truong)

Trong nhirng nim gan day c6 mot s nghién ctru c¢6 dé cap dén co s vat chit -
k¥ thuat truong hoc:

+ T6 chiic lao dong qudc t& ADB/ILO (Evaluation Rating criteria for the VTE

Institution. ADB/ILO - Bangkok 1997) dua ra 9 tiéu chuén va diém danh gid co so
gido duc - dao tao dé€ kiém dinh cac nudc thudc tiéu vung song Mékdng nhu sau
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TT CAC CHUAN DPIEM TOI DA | GHI CHU
1 | Triétly 25
2 | T6 chirc va quan ly 45
3 | Chuong trinh gido duc va dao tao 135
4 | B6i ngli can b quan ly — gido vién 95
5 | Thu vién va cac nguén lyc cho day hoc 25
6 | Tai chinh 50
7 | Khuon vién nha truong va CSVC (cong trinh) 40
8 | Xudng thuc hanh, PTN, TB va vat liéu 60
9 | Dich vu nguoi hoc 35

TONG 500

Céac diéu kién co sé ha tﬁng cua nha truong: khudn vién, co s¢ vat chét - k¥ thuat
va thu vién chiém 125/500 tong diém chung.

+ Country Report on Quality Assurance in Higher Education, Bangkok -
Thailand, 1998, du’a’ra ti 1¢ danh gid cac di€u kién bao dam chat luong gido duc cua
Malaysia véi 6 chi s

TT CAC CHI SO PANH GIA TI LE PANH GIA | GHICHU
1 Céc thong tin chung vé GD-DT 5%
2 D01 ngli gido vién 30%
3 Chuong trinh dao tao 20%
4 Co s vt chat va trang thiét bi 20%
5 Heé théng quan Iy 15%
6 Kiém tra — Péanh gia 10%
TONG 100%

Cac diéu kién dam bao vé co s& vat chit - k¥ thuat cho cong tac dao tao chiém
20% tong diém danh gia chung.

Riéng ¢ nudc ta, khi tong két kinh nghiém céc truong tién tién nganh ta cting da
khang dinh rang co s¢ vat chét - k¥ thuat trudng hoc 1a mot trong cac yéu t6 hét strc
quan trong. Thuc tién gido duc cua cac nude trén thé gi6i va nude ta cho rang dao tao
con nguoi moi dap ung yéu ciu ngdy cang cao, ngdy cang da dang nham phuc vu cho
viéc phat trién kinh té - xa hoi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc
tat yéu phai c6 nhitng co so vat chat - k¥ thudt twong Gng.

Tuy nhién, cling can nhan thirc mdt cac sau sac rang co sé vat chat - ky thuat cé
tam quan trong va kha nang to 16n doi véi sy nghi€p phat trién gido duc, nhung hi¢u
qua cua ching trong pham vi dang ké con phu thudc va trinh d¢ va viéc dao tao nghé
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nghiép cta gido vién. Co thé noéi ring co s¢ vat chat - ky thuat khong thé thay thé cho
cac phuong tién day hoc truyén thong va dac biét la khong thé thay thé vi tri cua nguoi
gido vién trén 16p.

2. Co sé phap ly

- Nghi quyet 14 ngay 11/01/1979 cua Bo Chinh tri vé Cai cach gido duc da chi
16:"Co so vat chat - ky thuat cua truong hoc la nhitng dzeu kién vdt chat can thiét giip
hoc sinh ndm viing kién thire, tién hanh lao dong san xudt, thie nghiém va nghién ciiu
khoa hoc hoat dong van nghé va ren luyén than thé...bdo dam thuc hién tot phuong
phap gido duc va dao tao moi "

- Nghi quyét Ban chap hanh Trung wong bang CSVN lan 2 - Khéa VIII da dé
cap va khing dinh tam quan trong cta co s& vit chit - k§ thuat cac truong hoc nhu
sau:

"Ndng cao chdt lwong gido duc, phdn ddu sém c6 mét sé trwong hoc dat tiéu
chudn quéc té trén co sé xdy dung ddi ngii gido vién manh, tiéu chudn héa va hién dai
hod cdc diéu kién day va hoc. Chii y ddc biét dén gido duc phé théng, vi gido duc phé
théng la nén tang, quyét dinh chat heong chung "

Nhiing gidi phap chu yéu dé phat trién giao duc ciing c6 doan néu:"...tiép tuc doi
maoi ngi dung, phwong phap gidao duc dao tao, tang cuong co so vdt chat - ky thudt
cdc truong hoc "

O giai phap ting cuong co s vat chat-ky thuat, Nghi quyét da dé ra cac bién
phap:"Xéa ca ba; quy hoach dat dai cho cdc truong; ban hanh chudn quoc gia vé cdc
co 6 Vit chdt - ky thudt ciia cdc truong hoc, bao gom : lo’p hoc ban ghé, ti sdch, do
diing day hoc, trang thiét bi thi nghiém, thwc hanh t6i thiéu...

- Van kién Nghi quyet Pai hoi Pang lan thir IX ctia Pang vé gido duc va dao tao
tiép tuc khang dinh :“Tiép tuc ndng cao chdt lrong glao duc toan dién, doi méi ndi
dung, phwong phap day va hoc, hé théng truong I6p va hé thong quan 1y gido duc;
thwe hién chudn héa, hién dai héa, xa héi héa... Thiee hién phwong cham: hoc di doi

Vv6i hanh, gido duc két kop véi lao dong san xudt, nha truong gan lién véi doi song xa
h Ay

- Chién luoc phat trién kinh té —xa hoi 2001 — 2010 ctua Dang di néu:

“Khan tmm’ng bién soan va dwa vdo sit dung on dinh trong ca nuoc bg chuong
trinh va sach giao khoa pho thong phu hop voi yéu cau phat trién méi. Ngodi tiéng
phé théng, cdc dan téc cé chir viét riéng dwoc khuyén khich hoc chiv dén téc

Poi méi phwong phép day va hoc, phdat huy tw duy sang tao va ning luc nr dao
tao cua ngwdi hoc, coi trong thuc hanh, thuc nghiém, ngoai khoa, lam chu kién thurc,
tranh nhoi nhét, hoc vet, hoc chay

Tdng cuong co s6 vt chdt va tirng budc hién dai hoa nha truong (16p hoc, san
choi, bdi tdp, phong thi nghiém, may tinh noi mang Internet, thiét bi giang day va hoc
tdp hién dai, thu vién va ky tuc xd )

Phan dau dén nam 2010 phan I6n cdc truong phé théng cé di diéu kién cho hoc
sinh hoc tap va hoat dong ca ngay tai truong.”
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- Pé t6 chuc quén triét va trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi bang lan thi
IX trong nganh Gido duc, ngay 21/6/2001 Bo Gido duc va Dao tao di ban hanh Ké
hoach s6 6178/VP xé4c dinh 9 nhiém vu co ban cin phai tip trung tir nay dén nim
2010, trong d6 ¢ nhiém vu thr 9 da néu :

“Cdi tién cong tac ké hoach va tai chinh, ndng cao hiéu qua dau tw tir nguon
ngdn sdach nha nwée, khai thac va sir dung cé hiéu qua cac nguon lec khdc; xdy dung
cdc dinh mike, tiéu chudn, chi tiéu; ndng cdp truong I6p, ting cuong trang thiét bi theo
huéng chudn héa va hién dai héa...Cac so s gido duc va dao tao can chi dong va
phoi hop véi cdc ban, nganh c6 lién quan, tranh thu sy lanh dao, chi dao cua Tinh uy,
Thanh uy va Uy ban nhan dan, huy dong cac nguon von dé khdc phuc tinh trang thiéu
ché hoc va dé dimg day hoc; dé tu tao, ning cap truong I0p, khu vé sinh, san choi, bdi
tap, tang cuong thw vién, trang thiét bi; dong thoi tich cwc chudn bi diéu kién dé
chuyén dan sang gzang day va 16 chirc cac hoat dong gido dyc 2 budi/ ngay, tirng budc
thuwee hién chudn héa va hién dai héa co sé ha tang ciia nganh.”

- Tong Bi thu Pang CSVN Noéng Puc Manh, trong phat biéu tai BO GD&DT
ngdy 26/04/2002 da néu: “Pé gido duc co chat lu"ang va ¢6 chat lwong cao, phaz bao
dam dong bé cdc diéu kién vé chuong trinh sdch gido khoa, gido trinh; vé gido vién;
Vé co s6 Vit chdt-kj thudt, truong I6p, thiét bi, thie vién, phong thi nghiém.”

- Thi tudéng Chinh pht Phan Vian Khai, tai Hoi nghi trién khai chuong trinh gido
duc phd thong mai ngay 17/4/2002 da phat biéu: “...Chiing ta phai dic biét quan tim
la xdy dung co sé vdt chdt-ky thudt. Néu tat cd nhitng vin dé khdc ching ta lo dwoc
nhing co s6 vit chat - kj thudt qud yéu kém thi gido duc ciing khéng thé ndo dat trinh
dé cao, chat luwong cao dwoc.”

- Nghi quyét s6 40/2000/QH10 ngay 9/12/2000 ctia Québc hdi vé doi méi chuong
trinh gido duc phoé thong

“Péi méi ndi dung chwong trinh, sach glao khoa, phwong phap day va hoc phai
duoc thiee hién dong bé véi viée ndng cdp va doi méi trang thiét bi day hoc, t6 chirc
danh gid, thi cir, chudn héa triong sé, ddao tao, boi dwdng gido vién va cong tdc qudn
ly giao duc”

- Chi thi s6 14/2001/CT-TTg ngay 11/6/2001 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc
d6i méi chuong trinh gido duc pho thong:

“Vé co s¢ vt chat — ky thuat va do dung day hoc: can xdy dung ké hoach cu thé
dam bdo dii trang thiét bi, do dung day hoc dé thuec hién chwong trinh va phwong phap
day — hoc méi... Pong thoi, can to chirc huy dong nhiéu nguon lirc trong xa hoi,tham
gia déng gép xdy dung va ndng cdp co sé vit chat va trang thiét bi cho nha truong”’

- Ngay 11/7/2000 Bo Gido duc - Pao tao da ban hanh Diéu 1¢ truong Tiéu hoc va
truong Trung hoc, trong d6 danh mot chuong quy dinh cu thé vé co so vat chit - k§
thuat truong hoc.

- Nghi dinh sb 43/2000/ND-CP ngay 30/8/2000 cta Chinh pha: Diéu 18- ndi vé
diéu kién thanh 1ap truong; Diéu 25 — no6i vé co s& vat chat - ki thudt cuoa nha trudng;
Diéu 26 — néi vé quan 1y dat dai, tai san ciia nha trudng va co so gido duc khac

48



Chwong 8- Qudn Iy co s¢ vit chit — ky thudt 6 trwong phé thong

III. CAC CHUC NANG QUAN LY CO SO VAT CHAT - KY THUAT
TRUONG HQC

Néu tiép can quan 1y nhu 13 mot qua trinh véi cac chirc nang thi quan ly va st
dung co so vat chat - k¥ thuat thuc chat 1 qué trinh lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va
kiém tra danh gia viéc quan Iy va sir dung co s& vt chat - k§ thuat nham nang cao chat
lugng dao tao va hi¢u qua st dung cua chung.

Vé muc tiéu chung ctia co s& vat chat - ki thuat tip trung vao ba ndi dung
co ban sau:

- Xay dung hé thdng co s& vat chat - k¥ thuat dap ung cac yéu cau cho gido duc
pho thong

- St dung co s¢ vat chét - k¥ thuat dat hi€éu qua cao

- Bao quan hé théng co sé vat chat - ki thuat theo dung cac quy dinh cua
Nha nuédce

Nhitng chirc ning co ban cta quan 1y co so vat chét - k§ thuat
1. Lap ké hoach

La qué trinh thiét 1ap cac muyc tiéu vé co s& vat chit - k¥ thuat, h¢ théng cac hoat
dong va céac diéu kién dam bao thuc hién cac muc ti€éu d6. No1 dung ké hoach gom:

- Pau tu xay dung co so vat chat - k¥ thuat theo nhitng vin ban ciia Nha nudce
quy dinh: biéu I¢ Emdng Trung hoc hién hﬁmh, Quy ché cong nhan truong Tiéu hoc va
Trung hoc dat chuan quoc gia va Ti€u chuan Viét Nam 3978 — 84.

- Xay dung ké hoach trang bi, b6 sung co sé vt chat - k¥ thuét

- Xdy dung cac quy dinh, quy ché, quy trinh quan 1y, st dung, stra chira va bao
quan co s& vat chat - k§ thuat nham dam bao viéc thuc hién cac muc tiéu da dat ra 1a
nang cao chat lugng dao tao va dat hi€u qua st dung.

Khi 14p céac ké hoach can chu ¥:

- Tinh hién thuc

- Hoan canh cua nha truong, hoan canh cua dia phuong

- Kha nang khai thac tiém ning cuia doi ngii va ctia phu huynh hoc sinh
- Ngéan sach cua dia phuong

2. Té chirc

La qua trinh sap Xép, phan b cong viée, quyén hanh va cac ngudn luc cho cac
thanh vién cta t6 chirc dé ho co thé dat dugc muyc tiéu 1a quan ly va str dung co s¢ vat
chat - k¥ thut phuc vu cho viéc day - hoc c¢6 hiéu qua nhat, tap trung vao nhimng khia
canh sau:

- Té chirc viéc thuc hién cac ké hoach
- Quy dinh viéc sir dung co so vat chét - k¥ thuat

- T6 chuc viéc phan cong ngudi va cac b phan phu trach
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- Thiét 1ap day dua céc loai ho so s6 sach, van ban c6 li€n quan dén co s vat chat-
k¥ thuat

- Gido duc tinh than trach nhiém va y thirc tiét kiém
3. Lanh dao

La diéu hanh giap nguoi ‘quan ly thue hién trach nhiém quan ly co s¢ vat chat -
k¥ thuat mot cach thuan loi nhat, dat hiéu qua cao nhat.

4. Kiém tra

Nha quan 1y phai kiém tra viéc quan ly va str dung co s vat chat - k¥ thuat theo
cac muc tiéu di dé ra. Tap trung vao ba yéu t6 co ban :

- Xay dung chuin kiém tra dé thuc hién
- Panh gié viéc thuc hién trén co sd so sanh voi chuin

- Piéu chinh hoat dong (khi thdy c6 su chénh léch) hodc trong trudng hop cin
thiét c6 thé diéu chinh muyc tiéu.

Nhu vay, hoat dong quan 1y co s& vat chit - k§ thuat ddi voi truong phd thong
phai trai qua ba ndi dung co ban 1a lap ké hoach; t6 churc va lanh dao viée thuc hién ké
hoach; kiém tra danh g14 cac hoat dong va thuc hi¢n cac muc ti€u da dé ra.

Mot cach tiép can khac, trong d6 xem qua trinh quan 1y co s¢ vat chat - k§ thuat
theo hai giai doan:

- Giai doan 1: dau tu va trang bi co sé vat chfit-kSI thuat
- Giai dogn 2: khai thac va st dung co so vat chat-k¥ thuat

Hai giai doan nay c6 mébi quan hé mat thiét v6i nhau va hd trg 1an nhau. Pé nang
cao hiéu qua sir dung co s& vat chat - k¥ thuat phai tién hanh dau tu xay dyng dung
hay Iya chon co sé vat chat - k§ thuat phai phu hop voi muc tiéu dao tao cta nha
truong, dong thoi dap tng duoc yéu cau chuan héa va hién dai hoa va trong quan 1y sir
dung phai tun thi nhitng nguyén tic quan 1y nhat dinh

IV. QUAN LY CO SO VAT CHAT - KY THUAT TRUONG HQC

1. Khai niém quaén 1y co s& vat chit - ky thuat

A Quanly co so vat chat - ky thudt la tdc dong c¢é muc dich cia nguoi quan ly nham
xdy dyng, phat trién va sir dung c6 hiéu qud hé thong co sé vt chdt - kj thudt phuc vu
ddic Iyc cho céng tac gido duc va dao tao

Noi dung co so vt chat - k§ thuat mé rong dén dau thi tim quan 1y ciing phai
rong va siu dén diy. Kinh nghiém thyc tién d3 chi rd: co so vat chat - ky thuat chi phat
huy duoc tac dung tdt trong viéc gido duc va dao tao khi duoc quan ly t6t. Chinh vi
vay cho nén di doi véi viéc dau tu trang bi, diéu quan trong hon hét 1a phai chii trong
dén viéc quan 1y co s& vat chit - k¥ thuat trong nha truong. Vi co s vat chit - ki thuat
12 mot linh vyc vira mang tinh kinh té - gido duc lai vira mang tinh khoa hoc — gido
duc, cho nén viéc quan ly mot mat phai tuan thu theo cac yéu cau chung Ve quan ly
kinh t& va quan 1y khoa hoc. Mit khac, can phai tuan thu theo cic yéu cau quan ly
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chuyén nganh gido duc

C6 thé ndi, quan 1y co s& vat chit - k§ thuat 1a mot trong nhitng cong viée cua
nguoi can bo quan 1y, chinh 1a doi tugng quan 1y trong nha truong

Su khang dinh vai trd quan trong ciia cong tac quan 1y hién nay, trong viéc chi
dao hoat dong gido duc va dao tao, Pang, Nha nudc va B0 GD&PT da coi viéc doi
méi quan 1y truong hoc 1a mét trong nhitng bién phap co ban dé nhdm nang cao chit
lugng gido duc va dao tao

2. Yéu cau chung cia viéc quan ly co s& vat chat - ky thuat
Nguodi quan 1y can nhan thirc 16 va nam viing cac yéu cau sau:
- Co s6 ly luan va thuc tién vé linh vuc quan 1y chung va quan 1y chuyén nganh

- Céc chtc ning va ndi dung quan 1y, biét phan 1ap va phdi hop cac ndi dung
quan ly, cac mat quan 1y

- Hiéu rd doi hoi cua chuong trinh gido duc va nhiing diéu kién co s vat chat -
ky thuat can phai c6 dé thyc hién chuong trinh (trudng so, thiét bi gido duc, thu vién —
sach)

- Co ¥ tudng d6i mébi va quyét tim thuc hién ¥ tudng bang mot ké hoach kha thi

- Biét huy dong moi ti€ém nang c6 thé cua mdi trudng bén trong va modi trudng
bén ngoai nha truong dé phuc vu cho cong viéc

- C6 bién phép tip trung moi tiém ning vat chit vao huéng théng nhat 13 dam
bao co so vat chat - k¥ thuat dé nang cao chat lugng gido duc

3. Nguyén tic chung quan 1y co sé vat chit - k§ thuat

- Trang bi day du va dong bod cac phuong tién co so vat chat - k¥ thuat dé phuc
vu cho viée giao duc va dao tao cua nha truong (dng bo giita truong s¢ voi phuong
thire t6 chuc day hoc; gitta chuwong trinh, sach gido khoa va thiét bi gido duc; gitta
trang thiét bi va diéu kién st dung; giita trang bi va bao quan; giira cac thiét bi véi
nhau...)

- B tri hop ly cac yéu td cliia co s vat chat - ky thuat trong khu vuc nha truong,
trong 16p hoc, trong cac loai phong chtrc ning; bd tri hop 1y dia diém cta nha truong
trong khu vuc din cu, phu hop véi quy hoach tong thé cua dia phuong nhim 1am cho
qua trinh giang day giao duc cua giao vién va hoc tap cua hoc sinh dién ra c6 hiéu qua,
tiét kiém thoi gian va sirc ngudi nhat

- Tao ra toan by moi trudng vat chét mang tinh su pham, thuan lgi cho cac hoat
dong gido duc va day hoc; cac diéu kién vé vé sinh stc khoe, diéu kién an toan, diéu
kién thAm my, 1am cho nha truong c6 bd mit sach dep, yén tinh, trong sang, can thiét
cho mdt co s¢ gido duc

- Khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac co s vat chét - k§ thuat trong viéc néng
cao chat luong giang day va gido duc, khong dé cho cac phuong tién vat chat ky thuat
nam chét trong cac kho chira, ma phai lam cho timg hoc sinh dwgc hudng thy chit
luong nhan thire do cac phuong tién déo mang lai

- T chure tdt viée bao vé, bao dudng va bao tri co s vat chét - k¥ thuat cua nha
truong vi no 1a tai san quy phuc vu sy nghi¢p giao duc.
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B. NOI DUNG QUAN LY CO SO VAT CHAT - KY THUAT
O TRUONG PHO THONG

I. QUAN LY TRUONG SO

1. Khai niém

A Truong so la noi tién hanh day hoc va gido duc, dé la nhitng toa nhd, san choi,
vuon truong...va quang canh tu nhién bao quanh truong.

Theo nghia bao qudt hon thi trirong sé thong nhdt hitu co véi hoan canh, né bao
gom: thién nhién, lao dong va hoat dong xd hoi cua nhitng nguoi xung quanh.

2. Vi tri — Vai tro caa truong sé

- Trudng s& 1a mot trong cac yéu td cdu thanh nén co s& vat chat - k¥ thuat, 1a
di€u ki¢n dau tién d€ hinh thanh mot nha truong

- Trudng s¢ 1a trung tdm van hoa, khoa hoc va ky thudt cia mot dia phuong

- Trudng s& 13 noi tuyén truyén nép sng van héa méi, phd bién cic thong tin
khoa hoc k¥ thuat ¢ dia phuong

- Truong sé 1a hinh anh dep, 14 ni€ém ty hao ciia moi ngudi, 1a sy thé hién cho
truyén thong can cu, cham chi, hiéu hoc cta bao thé hé tai dia phuong

Diéu 2 cua Luat Gido duc dd khiang dinh: “Muc tiéu gido duc la ddo tao con
nguoi moi Viét Nam phat trién toan dién, co dao durc, tri thire, suc khoe, tham my va
nghé nghiép, trung thanh voi Iy twong doc lap dan toc va chu nghia xa hoi, hinh thanh
va boi duong nhan cdach, phdm chdt va nang lwc céng dan, ddp g yéu cau xdy dung
va bdo vé 16 quoc”.

bap ng muyc tiéu trén, mdi truong hoc can phai c6 mdt moi truong twong Gng
bao gdm céc yéu tb co tac dung gido duc truc tiép dén hoc sinh.

Dé hinh thanh nhan cach va pham chit dao duc cho hoc sinh ngoai su gido duc
va day dd cua nha truong thi truong so phai c6 phong truyén thdng, phong dé sinh hoat
doan va doi; dé hoc sinh tré thanh nguoi o tri thirc, ngoai sur giang day cua gido vién
truong s can co: phong hoc v4i ban ghé, bang va cac trang thiét bi bén trong ding
quy cach, phong b6 mon voi cac diéu kién riéng biét cho dic trung tirng mén hoc, co
phong thiét bi gido duc, co6 phong lam thu vién véi day da sach bao, tai liéu tham khao
cho hoc sinh tir hoc; dé gido duc thé chit sitc khoe cho hoc sinh truong s phai co: san
bai, nha luyén tap thé duc thé thao, cac dung cu thé duc thé thao; dé gido duc tham my
vé€ sinh trudong s& phai c6 khung canh nha truong xanh - sach - dep, c6 cay xanh bong
mat, bai co vudn hoa, tat ca cac loai phong hoc phai sach s&, sang sua. ..

Truong so 1a tong thé gdm nhiéu khdi cong trinh, c6 thiét ké cau tric dic trung
riéng, c6 cac tinh nang ri€ng bi¢t nhung tyu trung 1a gép phan thyc hi¢n muyc ti€u gido
duc.

Nghién ctru ¢ day la nghién ctru moi quan hé gitra:
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Muc dich day hoc - Phuwong phap day hoc - Phuwong tién day hoc

Ciing chinh 14 nghién ctru mdi quan hé giira:

Mouc tiéu gido duc - Nguyén Iy gido duc - Co sé vt chat - kj thudt

Va chi thuc hién moét cach d?ly du muc tiéu véi m@t co s& vat chat - k¥ thuat
turong ung phu hop, trong d6 co truong so thi mdi gop phan vao viéc nang cao dan tri,
dao tao nhan luc, boi dudng nhén tai dé nham phuc vu cho cong nghi€p hoa — hién dai
hoa dat nudc dap tng yéu cau xay dung va bao vé t6 qudc.

Diéu 103 cta Luat Gido duc dd khang dinh: “Uu tién dau tw xdy dung truong
hoc: Bo, co quan ngang B, Héi dong nhan dan va Uy ban nhén dén cdc cdp cé trach
nhiém dua viéc xdy du’ng trwong hoc, cdc cong trinh thé duc thé thao, van hoa, ngh¢
thudt phuc vu gido duc vao quy hoach, ké hoach phdt trién kinh té - xd héi ciia nganh
va dia phiong; wu tién dau tw tai chinh va dat dai cho viéc xdy dung truong hoc va ky
tiic xd cho hoc sinh, sinh vién trong ké hoach phdt trién kinh té — xd hoi”.

Vi vay, dé lam tot cac vai tro trén thi toan bd khung canh nha trudng véi cac
cong trinh phai dugc xdy dung ding chuin muec, trang bi day du khang trang sach dep
thé hién nét hién dai ctia nha truong xa hoi chii nghia bén viing theo thdi gian, phu hop
Vo1 tam sinh ly cta hoc sinh, tao dugc cam giac yén tdm cla cac bac phy huynh, dong
thoi nod s& cb gia tri gido duc hét strc to 16n, gy an twong manh va luu lai sudt doi
trong ky trc hoc sinh.

3. Yéu cau cia truong s&

Cén ¢t Tiéu chuan Viét Nam-TCVN 3978-84; Diéu 1¢ truong Tiéu hoc, truong
Trung hoc hién hanh va Quyét dinh s6 1221/2000/Qb-BYT ngay 18/4/2000 cua B Y
té quy dinh vé vé sinh trudng hoc, cin nim trudng s& v6i cac yéu ciu sau

3.1 Yéu ciu vé dia diém
- Truong hoc xay dung & noi cao rao, sach s¢€, sang sua, yén tinh

- Thuan tién cho viéc di hoc cua hoc sinh. Khoang cach lc'mq nhét tir nha t4i
truong d€ hoc sinh di b trong thoi gian tir 20 phat dén 30 phat. Cu thé nhu sau:

+ Hoc sinh tiéu hoc khong phai di xa quéa 1 km

+ Hoc sinh trung hoc co sé khong phai di xa qué 1,5 km

+ Hoc sinh trung hoc phd thong khong phai di xa qua 3 km

+ Riéng d6i voi mién nui, ban kinh khong qua 2 km d6i véi hoc sinh tiéu hoc va
3 km d61 v6i1 hoc sinh trung hoc co sé.

- Truong s& phai dat xa nhiing noi phat sinh ra cac hoi khi ddc hai, khoi, bui,
tiéng Oon. Xa cac bén xe, bén tau, kho xang dau, bai rac, chg...xa céc truc duong giao
thong 16n, xa song, sudi va thac ghénh hiém tro.

- Hudng cua trudng, nhat 13 hudng cira s6 chiéu sang chinh cua cac phong hoc 1a
hudéng Nam hoac Pong Nam

(7]
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Truong THCS A nam ké can khu chan nuéi lon, la hiéu truong Anh/Chi co huong

giadi quyét van dé nay nhu thé nao?

3.2 Yéu cau vé cdp céng trinh

- Noi ¢6 quy hoach 6n dinh dugc x4y dung cong trinh cap I va II

- Noi chua quy hoach 6n dinh chi xdy dung cong trinh cap III hodc IV

- Trong cung mot truong hoc, theo quy dinh chi cho phep xdy dung cac hang

muyc cong trinh c6 cap cong trinh khac nhau, nhung khong vuot qua 3 cap. Can phai
wu tién va tap trung xay dung cp cong trinh cho nha hoc va phong thi nghiém thuc

hanh

3.3 Yéu cau vé dién tich dit dai

Theo Diéu 1& truong Tiéu hoc va Trung hoc hi¢n hanh thi téng dién tich cua

truong tinh theo dau hoc sinh /1ca hoc, it nht phai dat:

(7]

- 6m” /hoc sinh dbi véi do thi

- 10m* /hoc sinh d6i v&i ndng thén.

Ti 1€ dién tich cac khu so véi téng dién tich truong dugc tinh nhu sau :
- Dién tich xay dung cac loai cong trinh kién trac : 20 > 30 %

- Dién tich san choi, bai tap 140 2 50 %

- Dién tich cay xanh trong moi trudong hop :20 240 %

( Truong tiép giap voi vuon cay, cong vién duoc giam 10 % )

Nhitng vieéng mdc vé dat dai tai trieong ciia Anh/Chi dang céng tac? Hudng gidi

quyét trong thoi gian t6i?
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3.4 Cdc khoi (khu) cong trinh

- Khéi hoc tap

- Khéi phuc vu hoc tap

- Khéi phong hanh chinh

- Khu san choi bai tap

- Khu vé sinh

- Khu dé xe

Yéu cau cu thé cho cac khéi hodc cac khu nhu sau
a) Khdi hoc tap

- Phong hoc

+ C6 du phong hoc dé hoc nhiéu nhit hai ca trong mot ngay
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+ Phong hoc dugc xay dung theo mau thiét ké cia BO GD&DPT

+ Phong hoc c6 du ban ghé hoc sinh, ban ghé cua gido vién, bang viét.

+ Dién tich phong hoc trung binh tir 1,10 m* dén 1, 25 m* cho mét hoc sinh.

_ 1 Kich thu6e phong hoc: chiéu dai khong qua 8,5m, chiéu rong khong qua 6,5m,
chiéu cao 3,6m

+ Phong hoc phai duoc yén tinh, tiéng 6n trong phong hoc khéng dugce qua 50
dexiben (dB)

+ Phong hoc dugc thong gid tu nhién, dam bao mat me vé mua h¢, 4m ap vé mua
dong, phai co thém h¢ thong thong gio6 nhan tao nhu quat tran, quat thong gid treo cao
trén mirc ngudn sang, dam bdo ti 1€ khi CO, trong phong khong qua 0,1%

+ Phong hoc cin dam bao do chiéu sang ddng déu khong dudi 100 lux. Riéng
phong hoc ¢6 hoc sinh khiém thi thi d6 S:hiéU,. sang khépg dudi 300 lux. Huong chiéu
sang chinh phia tay trai hoc sinh khi ng6i viét. Tong s6 dién tich cac cura dugc chiéu

sang khong dudi 1/5 dién tich phong hoc. Cac cira phai c6 cura chop, cura kinh dé che
nang va can mua, gio lanh thoi véo.

+ Pé hd tro khi phong hoc thiéu anh sang tu nhién can chiéu sang nhan tao, cu
thé: néu 1a bong dén téc thi can 4 bong, mdi bong cé cong suat tir 150w dén 200w treo
déu & 4 goc; néu 13 bong neon thi treo 6 - 8 bong, mdi bong dai 1,2m. Tat ca cac bong
dén treo ¢ d cao cach mat ban hoc 2,8m.

+ Tran ctia phong hoc quét voi tring, trong quét voi mau vang nhat.

+ Phong hoc phai dugc 1am vé sinh hang ngay trudce gid hoc 20 phut hodc sau khi
tan hoc.

- Ban ghé bén trong phong hoc

+ Ban ghé phai du rong, chac chan, cadc géc canh ban phai tron, nhan ddm bao an
toan.

+ Kich thuéce (chiéu cao, bé rong, chiéu sdu) ctia ban ghé tuwong tng véi nhau,
ddng thoi phai phut hop voi tim voc ciia hoc sinh.

Cu thé theo bang biéu dudi dy:

Céc chi s (cm) C& ban va ghé
I 11 111 1\Y \Y% VI
Chiéu cao ban 46 50 55 61 69 74
Chiéu cao ghé 27 30 33 38 44 46
Hiéu s6 chiéu cao gittaban va ghé | 19 | 20 22 23 25 28

- Loai I gianh cho hoc sinh c6 chiéu cao co thé tir 1,00m dén 1,09m
- Loai II gianh cho hoc sinh co chiéu cao co thé tir 1,10m dén 1,19m
- Loai III gianh cho hoc sinh ¢6 chiéu cao co thé tir 1,20m dén 1,29m

- Loai IV gianh cho hoc sinh ¢6 chiéu cao co thé tir 1,30m dén 1,39m
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- Loai V gianh cho hoc sinh c6 chiéu cao co thé tir 1,40m dén 1,54m
- Loai VI gianh cho hoc sinh c6 chiéu cao co thé tir 1,55m tr& 1én

Hién nay ban hoc thich hop nhét 1a loai ban cho 2 chd ngdi, mdi chd ngdi rong
khong dudi 0,5m. Ghé ngoi phai ro1 voi ban va co6 thanh tya.

~ Cach ké ban ghé trong phong hoc: ban dau dat cach bang tir 1,7m dén 2,0m. Ban
cuoi cung cach bang khong qua 8m.

- Bang trong phong hoc

+ Phai duoc chéng 16a, chiéu dai tir 2,4m den 3,0m va chiéu rong tr 1,2m den
1,5m; bang son mau xanh la cay hodc mau den néu viét bang phan mau tring néu viét
bang but da. Nhitng noi c¢6 diéu kién nén trang bi loai bang tir 13 tét nhat.

+ Bang treo & giita tuong, mép dudi bang cach nén phong hoc tir 0,8m dén 1,0m
+ Chir viét trén bang khong nhé hon 4cm
- Phong hoc bo mon, phong thi nghiém thuc hanh

+ Xay dung theo mau thiét ké ciia Bo GD&DT, ¢ du thiét bi, mdy moc, dung cu
thuc hanh va ban ghé theo quy cach riéng ctia tirng mon hoc

+ C6 hé thdng tu bao quan cac thiét bi, dd dung day hoc, c6 hé thdng chiéu sang
tur 150 lux dén 200 lux, c6 h¢ thong cap thoat nude theo y€u cau riéng cua tung loai
phong

+ Co6 bang ndi quy viét 0 rang, cu thé, day du va treo noi dé€ doc

+ Cac duong dan dién, khi ddt, cac 6 cdm dién...dam bao an toan cho hoc sinh
khi tién hanh thi nghiém thyc hanh

- P6i v6i cdc phong thuce hanh
+ Dién tich trung binh tur 1,5m? dén 2m? cho mot hoc sinh

+ Riéng cac xuong thuc hanh chuyén dung (xudng may, xudng mdc, xudong co
khi, xuong dién) thi dién tich binh quan la 3m* dén 6m?* cho mot hoc sinh

+ BJ§ chi€u sang dam bao theo cac yéu cau chi€u sang cong nghiép, xuong phai
cach xa phong hoc va ¢ cudi huéng gié chinh Nam hodc BDong Nam

+ Dung cu san xuat phai ¢ kich thirc, trong luong phu hop véi tam voc va lra
tudi hoc sinh, cac phuong tién lao dong phai c6 ndi quy v€ sinh an toan lao dong va
ndi quy van hanh

- P6i v6i yéu cdu vé vé sinh trong hoc tdp, luyén tdp thé duc thé thao

+ V& thoi khoa biéu can chi trong ché do hoc tip vira stc va hop 1y, c6 thoi gian
nghi ngoi phu hgp véi sinh ly ting Itra tudi hoc sinh

+ Vé mua hé nén tranh thoi gian hoc tir 11gio dén 13 gid.
- Phong luyén tdp thé duc thé thao

+ Phai dam bao an toan v¢ sinh, thong gi6 thoang khi, ndéng d6 CO, khong vuot
qua 0,1%, san phai bang phang, khong tron, c6 du cac trang bi bdo hd lao dong (dém,
day bao hiém) dé phong chan thuong;
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+ Phong luyén tap phai c6 buong tam budng thay quan 4o riéng cho nam, cho
nit, ddng thoi c6 nude day da dé udng va tim ria.

b) Khoi phuc vu hoc tap

Gom: hoi truong da nang, thu vién, phong thiét bi gido duc, phong hoat dong
doan - doi, phong truyén thong

- Hoi truong

+ Khi thiét ké phai tinh dén kha nang sir dung két hop v6i nhiéu chirc nang, quy
mo dugc tinh br?mg 30% téng s6 hoc sinh trong toan truong, dién tich mot chd duoc
tinh theo quy dinh 14 0,6m”, chidu cao hoi truong duoc thiét ké tir 5,40m dén 6,0m,
tuong ngan va cac thiét bi ben trong hoi truong phai dugce thiét ké c6 kha niang co
dong dé tao cac khong gian phu hop véi cac nhu cau hoat dong khac nhau

+Néu dién tich hoi truong trén 200m? thi duoc thiét ké mot san khau tir 26m’ dén
36m?, mot kho tir 9m* dén 15m?, chiéu siu cta san khau khong nho hon 3m va san cua
san khau cao hon san cua hoi truong tir 0,75m dén 0,90m

- Thu vién

+ GOm phong doc va kho sach tinh theo ti 1€ 2:1 vé dién tich

+ Phong doc gdm phong doc cho gido vién va phong doc cho hoc sinh dugc ngin
cach riéng biét

- Phong thiét bi gido duc

Puoc thiét ké tir 24m* dén 40m* c6 chire nang sua chita, kho chira va chuan bi
cho céc thi nghiém thyc hanh ¢ cdc moén hoc

- Phong truyén thong
Thiét ké cho tat ca cac loai truong tir 48m” dén 72m’
¢) Khéi hanh chinh — quén tri

Gém: phong hiu trudéng, phong pho hi€u truong, van phong, phong gido vién,
phong y té hoc duong, nha kho, phong thuong truc.

Céc phong nay phai duoc trang bi ban, ghé, ti, thiét bi lam viéc ddy du va ding
quy cach.

- Dién tich phong hiéu truéong 15m?® dén 18 m?
- Phong y té tir 18m? dén 24m?

- Phong pho hi€u trudng, van phong trudng, phong thuong truc tiép khach, kho
dung cu chung va hoc pham c6 dién tich tu 9m? dén 12m’

d) Khu san choi, bai tap

- C6 dién tich it nhat bang 25% téng dién tich mat bang cia trudng

- Khu san choi c6 vuon hoa, cay xanh bong mat va dam bao v¢ sinh

- Khu bai tap c6 du thiét bi luyén tap thé duc thé thao va dam bao an toan

e) Khu vé sinh va hé thong cip thoat nudce

57



Chirong 8- Quan Iy co s6 vit chit — ky thudt & trwong pho thong

- Khu vé sinh duoc bé tri hop 1y theo tirng khu lam viée, hoc tip cho gido vién va
hoc sinh, c6 du nudc, anh sang, ddm bao v¢ sinh, khong lam 6 nhi€ém méi trudong.

- Co hé théng cép nudc sach, hé théng thoat nudc cho tat ca cac khu vuc theo
ding quy dinh v¢ sinh moi truong.

f) Khu dé xe

B tri hop 1y trong khudn vién truong, ddm bao an toan, trat tu, v€ sinh.

(7]

Anh /Chi khai quat tinh hinh truong so tai don vi; nhiing thudn loi va kho khan;
ddnh gid nhitng mdt 10t va yéu kém trong cong tdc quan Iy truong sé trong thoi gian
qua?

4. Hi¢u trudéng quan ly truwong sé&
4.1 Lip ké hoach quan Iy truwong sé

X4y dung ké hoach 1a thoi diém khoi ddu ciia mot chu trinh quan 1y ma hiéu
truong ciing phai thuc hién. Quan 1y trudng so ciing phai duoc bat dau tir viéc xay
dung ké hoach, ké hoach quan 1y trudng s& phai dugc dua vao ké hoach chung ctia nha
truong, phai duoc ca tap thé nha truong trao ddi ban bac va thong qua vao ddu mdi
nam hoc. Nhém vao cac muyc tiéu xay dung hé thong co s¢ vat chét - ki thuat dap tng
cac yéu cau chung va riéng theo nhirng van ban cia Nha nu6e quy dinh, dong thoi
thiét thuc gdp phan trong viéc thue hién muc tiéu cta gido duc phd thong.

Dbé dat muc tiéu trén, tuy theo hoan canh va diéu kién hién trang cua nha truong,
hi€u truong c6 thé 1ap céc loai ké hoach sau

- Lap quy hoach hién trang va quy hoach phat trién trudng s
- Lap ké hoach xay dung cac cong trinh méi trudng s

- Lap ké hoach nang cip, cai tao truong so

-Lap ké hoach bao quan, bao vé€ truong sd

a) Lap quy hoach hién trang truong so

Muc dich 1a nham phan dnh duogc tinh hinh truong sé hi¢n cd, chi ra dugc vu va
nhuogc diém cua toan bo hé théng, vi tri cac khdi cong trinh hién hitu, 1ap ra dugc ban
v& cac cong trinh hién c6 cua nha trudng, dong thoi co ban thuyét minh mot cach cu
thé néu 1 cac khia canh sau:

- Dién tich dat dai trudng dang quan 1y va sir dung
- Dién tich dat di xay dyng

- Dia gioi cua truong

- S6 luwong cac cong trinh, cac loai phong

- Thoi gian da sir dung

- Cap cong trinh (I, I1, 111, IV )
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- Hé théng tudng rao va cong trudng

- Nhirng van dé c6 lién quan khac...

Cudi cing 12 so sanh véi cac yéu cau chuan va danh gia chung vé chit lugng cac
cong trinh, kha nang dap rng nhiém vu hién nay ctia nha truong

b) Lap quy hoach phat trién trudng s

Muc dich 1a nhim du béo nhu ciu gido duc, cac myc ti€u gido duc cua dia
phuong va phac thdo ra ngdi truong trong twong lai, t6i wu hoa cac co so dang dung
bang cach di chuyén, dua lai gin nhau, sap nhép, xay dung truong mdi hodc néng cap
ngdi truong hién c6; 13 ban v& thiét ké cac cong trinh cin c6 trong twong lai khi ngdi
truong hoan chinh, can 1am rd cac khia canh sau:

- Pia diém dit trudng so voi tong thé quy hoach phat trién KT-XH cua dia
phuong

- Tinh 6n dinh cua dia diém

- Quy md hoc sinh vao thoi diém 6n dinh

- Dién tich dit can c6 dé xdy dung trudng

- Ban v& so dd vi tri cac khéi cong trinh tuong lai

- Céc loai hd so phap 1y c6 lién quan

c) Lap ké hoach ning cap, cai tao truong s

Do nhleu truong xay dung da lau, ky thuat xay dung khong dam bao nén da
xuong cap nghlem trong (mong nén sut 16, tuong nat, go bi moéi muc, mai lop bi

ot...) nén viéc cai tao, nang cap phai thyc hién ngay tranh nhiing tai hoa c6 thé xay ra

bét ky Itac nao.

Mot sb diém can luu y khi nang cip va cai tao

- Néng c?ip, cai tao ngay cac cong trinh da qué nién han st dung, dua vao thuc
trang d¢ l1am du an trinh 1€n cap trén phé duyét. Chon lya phuong thirc xay dung thich
hop, phul hop véi cac diéu kién cua dia phuong (dia hinh, tinh chét co 1y cua dat, khi

héu, dién tich mat bang, kha nang khai thac va cung cip nguyén - vat liéu, tdp quan
sinh hoat va truyén thdng vin héa cua dia phuong).

- Phai thiét thuc, chi thuc hién nhung phan viéc da du’qq phé qduyét, khong thém
bdt ndi dung tranh nhitng sai pham c6 thé xay ra, lam dut diém dé dua vao st dung,
khong trién khai tran lan.

- Nhiing truong chua co giiéu kién xay moi hodc cai tao 1om, can tip trung vao
viéc stra chira va bdo tri, kién c6 hoa tirng phan dé tiép tuc sir dung

d) Lap ké hoach sir dung va bao quan truong so

Muc tiéu 1a stir dung va bao quan an toan truong so 24/24 gio: khong dé tinh
trang that thoat, khong co hién twong cb ¥ 1am hu hong, khi c6 su ¢d phai c¢6 bién phap
khic phuc stra chira ngay. Nghiém tac tuan thu nguyén tic st dung 3 P: dung lic,
dang cho va du cuong dg. Khi 1ap ké hoach sir dung va bao quan can luu y mot so
diém sau:
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- Tung hoc ky, thang, tudn co ké hoach cu thé, thich hop, xay dung hd so quan Iy
truong s& doi voi tirng bo phan, tirng don vi trong nha trudng.

- C6 ho so sO sach ghi chép rd tinh trang co sé vat chat - k§ thuat dé ban giao,
kiém ké, giao trach nhiém gitr gin bao quan.

- Giao cho tép thé, to hay bd phan c6 lién quan dén nhiu ngudi sit dung co s&
vat chat-ky thuat, nhung phai xac dinh rd nguoi chiu trach nhi¢m chinh.

- C6 1ndi quy va ché do thuong phat dbi voi viée sir dung va bao quan.
- Thyc hién ché d6 kiém ké, sira chita dinh ky hodc d6t xuét khi can thiét

- Khong str dung co s& vat chét - k§ thuat khi di c6 hu hong, tit nhién néu phat
hién c6 hu hong thi phai sura chira ngay.

- C6 bo phan chuyén trach bao vé, két hop cac luc luong bén trong va bén ngoai,
dong thoi phat huy tinh than lam chu cia moi thanh vién trong nha trudng.

- Tém lai, khi xay dung hoan chinh cac ké hoach quan 1y co so vat chat - k¥ thuat
s€ gitip hiéu trudng cd tdm nhin bao quat ve tinh hinh cong tac xay dung, phat trién va
s dung co s& vat chat-ky thuat, c6 su phan phoi nguon luc va phan cong cac by phan
va ca nhan hop 1y d€ ho c6 tdm thé chuan bi chu dong cong tdc ngay tir dau nam hoc.
Co6 xay dung hoan chinh k& hoach quan ly vé co s¢ vat chat - ky thuat s&¢ dam bao
dugc tinh 6n dinh twong do6i, tinh hé thong va tinh hudng t&é1 muc ti€u, s€ loai trir
nhitng hi¢n tuong 16n xdn va tuy ti€n trong moi hoat dong co6 li€én quan dén co so vat
chat - k¥ thuat ciia nha truong

4.2 Té chirc vige quin Iy trwong sé

4.2.1 T6 chirc hé thong bé mdy chuyén trach va co ché phéi hop

a) T6 chirc bo may quan 1y truong so

Cong tac t6 chirc noi chung va td chirc quan 1y trudng s nodi riéng thuc chét 13
vi€c tich hgp cac hoat dong can thiét dé€ dat dugc cac muc tiéu, do l1a viéc phan cong
giao trach nhiém va quyén han cho c4 nhan, mot by phan hay mdt nhém nguodi quan
ly; d6 1a viéc tao diéu ki€n cho su hop tac lién két ctia ho trong qua trinh quan ly voi
muc dich cao nhat 1a phat huy cao do strc manh tong hop trong cong tac quan ly.

Dbi v6i mot bd may to chirc quan ly co s vat chét k¥ thuat ciia mot truong phd
thong, nhat thiét phai phan chia t6 chirc ra thanh cac cap do quan ly va trén co sd cua
timg cap do quan ly dé phan chia pham vi quan 1y, quyén han quan 1y va xéac dinh 6
bién ché quan ly.

- Phan chia pham vi quan 1y c6 nghia 13 phai xac dinh rd ranh gidi vé quyén han
duoc quan ly: quan 1y ai? Quan ly trong thoi gian nao? Quan ly dén dau?

- Phan chia trach nhiém quan 1y c6 nghia 1a phai xac dinh ranh giéi vé trach
nhiém trong cong tac quan 1y: quan ly cai gi? Quan 1y nhu thé nao?

- Xac dinh bién ché quan 1y thuc chit 13 viéc sip xép con ngudi vao cac vi tri
trong co cau to chirc.

- Khi x4c dinh bién ché can 1am rd yéu cau vé lyc luong can c6; nhitng ngudi can
st dung, tuyén mg, lya chon; sap x&p; dao tao, boi dudng, dé€ bat... Trong viéc xac
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dinh bién ché quan ly viéc chon lya can bo 1a khau quan trong nhéat.

Do vay, khi lya chon can chi y dén céc khia canh: k§ nang quan ly, ca tinh nguoi
quan ly va céac yéu cau vé chic vu ma ho dam nhan.

Xuét phat tir nhitng co sé nhu dd néu ¢ trén, bo may t6 chirc quan ly co so vat
chat - k¥ thuét cia truong phd théng can duoc phan thanh ba cip quan Iy sau:

- Lanh dao truong (hi€u truong, cac pho hi€u truong)

- T6 hanh chinh — quan tri (t truong, ké toan, thi quy, y té, bao vé, can bo thu
vién, can bo thiét bi, tap vu); cac t6 chuyén mén (to trudng, can bd phu trach phong
bd mon)

- Nguoi st dung co s¢ vat chat - ky thuat (can bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh)

Gitlra cac cép quan ly, ngoai pham vi va trach nhiém cu thé da dugc quy dinh boi
cac van ban, can phai c6 sy phan cap vé quyén han, trach nhiém va sy phdi hop doc
ngang nham tac dong thiic diy nang cao hiéu qua st dung co s& vat chit - k¥ thuat cia
nha trudong

b) T6 chitc co ché phdi hop trong quan 1y trudng s

Nhim nang cao hiéu qua sir dung trudng so, can phai xdy dung mét co ché phdi
hop that chat ché gitta cac bd phan, gitra cac doi tugng tham gia quan ly. Thuc chat
cua co ché phoi hop nay 1a sy phan cap ve trach nhi€ém trong quan ly.

Muc dich cua viéc xdy dung co ché phdi hop trong quan 1y trudong sé 1a tao ra
mot hanh lang phép 1y nhim dé ting cudng tinh tu cha, tu giac, tw chiu trach nhiém
trong quan ly, voi muc ti€u 1a nang cao hi¢u qua st dung truong s hién c6 cuia nha
truong gdp phan nang cao chat luong day va hoc.

Noi dung cua co ché phdi hop trong cong tac quan 1y trudng so can xac dinh rd:

- Trach nhi¢m va quyen han cta hiéu truong, pho hiéu truong phy trach cong
tac co s& vat chat- ky thuat, to hanh chinh — quan tri, cac to chuyén mon, can bo phu
trach cac bo phéan, gido vién va hoc sinh trong viéc quan 1y va st dung co sd vat chat-
k¥ thuat.

- Mo6i quan hé doc, ngang gitta hi€u trudng, phd hi¢u truong, cac t6 chuyén mon,
cac phong chirc nang va cd nhan moi can bg, gido vién va hoc sinh trong viéc quan ly
va su dung co so vat chat-ky thuat

4.2.2 Té chirc cong tdc dao tao boi dudng gido vién, can b phu trdch cdc phong
chirc nang nham nang cao nang luc sur dung co so vat chat - ky thudt

Str dung hi€u qua co so vat chét - k¥ thuat 1a mét hoat dong can thiét hitu ich cta
moi chu thé truc tiép 1a cac gido vién, cac can bd phu trach cic phong chirc ning va
khach thé 13 cac yéu td vat chat: trudng 16p, phong thi nghiém thuc hanh, thiét bi gido
duc, thu vién v6i sach va céc tai liéu phuc vu cho cong tac day — hoc... Pé nang cao
nang luc va tao dong luc trong viéc st dung co s¢ vat chét-ky thuat, ngoai cac bién
phap ting cudng cai tao co sd vat cht - k¥ thudt can dic biét quan tdm dén yéu td con
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ngudi, d6 1a: kién thirc, pham chat tm 1y nhan cach, k¥ ning, k§ xdo, 1ong nhiét tinh
do1 voi viée st dung co sé vat chat - ky thuat.

Do vay, can thyc hién mot s6 bién phép sau:

- Chon lya, cir can bo phu trach cac phong chirc nang va gido vién di hoc tap,
tham quan, du cac 16p boi dudng nghi¢p vu va k¥ nang st dung co s¢ vat chat-ky
thuat;

- Moi chuyén gia tur noi khac dén truong boi dudng, tap huén cho can bo, gido
vién vé kién thuc, k§ ning st dung céc co SO vt chét - ky thudt (trang thiét bi, may
moc, cong nghé hién dai...). Dac biét la vé phia gido vién, d6i voi cac thiét bi gido duc
moi la, cdu tao phire tap, quy trinh st dung nghiém ngit can dwgc hudn luyén, tap duot
that thanh thao.

- T6 chue tap huin, hoi thao, bao cdo chuyén dé tai chd vé céc ky nang su dung
co s& vat chat - k¥ thuat va trang thiét bi. Ngudi bao cdo, ngudi huéng dan chon trong
sd can bd gido vién da dua di bdi dudng hodc dd am hiéu tinh thong vé kién thirc va k¥
nang su dung cac trang thlet bi, may moc. Thong qua dgt tap huin nham phd bién cac
kién thirc thong tin méi vé cong nghé, vé ky thuat tién tién.

Thuec té d3 cho thiy rang néu luong tri thire, k§ ning va k¥ xao sir dung co so vat
chat - k¥ thuat n6i chung, cac thiét bi gido duc noi riéng cua giao vién cang day du
phong pht cép nhat bao nhiéu thi két qua sir dung thiét bi gido duc cang 16n bay nhiéu,
trai lai kién thirc, ky nang va ky xdo str dung thiét bi gido dyc cang nghéo nan, yeu
kém va khiém khuyét bao nhiéu thi két qua sir dung thiét bi gido duc cang thip biy
nhiéu.

4.2.3 Ban hanh cdc vin ban vé dinh mikc tiéu chudn, quy dinh, quy ché quan 1y va
s dung co so vdt chat - ky thuat

Quan 1y co s& vat chit - k§ thuat trudng hoc nhdm ning cao hiéu qua st dung 13
mot cong viée can phai dugc thé ché hoéa bang cac van ban. Chinh vi vy, ngudi hiéu
truong phai biét dua vao cac vin ban phap quy: quyét dinh, quy ché, quy dinh... dé bat
budc moi thanh vién trong nha trudng phai tudn tha theo ¥ d6 quan 1y ctia minh.

Trong pham vi trudng phd thong, dé cong tac quan 1y co s& vat chit - ky thuat
dat hi€u qua, ngoai cac van ban quy pham phap luat cia Nha nudc nhu luat, van ban
dudi luat...va cac van ban phap quy cia nganh ké ca cac van ban phap quy cia cac
nganh c6 lién quan khac, hiéu truéng cin phai xay dung va ban hanh cac quy dinh,
quy ché, ndi quy vé quan 1y va st dung co s vat chat - k¥ thuat mang tinh dic tha
riéng cia nha truong.

Muc dich va noi dung cua nhiing van ban nay la su thé ché hoa, cu thé hoa céac
van ban phap luat cua Nha nudc va cac co quan quan ly cap trén vé cong tac quan ly
co s vat chat - k¥ thuat cho sat hop voi diéu kién thyuc té cua nha truong, gan trach
nhiém cta moi thanh vién trong nha trudng dbi v6i cong tac quan 1y va sir dung co s
vat chat-ky thuat.

Hi¢u truong cac truong pho thong can xay dung va hoan chinh nhitng vin ban
sau ddy c6 lién quan dén cong tac quan Iy va st dung co sé vat chat-ky thuat:
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- Quyét dinh phan coéng bd nhiém cac thanh vién thudc bé may quan Iy co s& vat
chét - k§ thuat ctia nha trudong (Trudng ban quan 1y co s vat chat - ki thuat pho hiéu
truong); To truong t6 hanh chinh - quan tri; cac T truong chuyén mon; cac can bd
phu trach: phong bd mén, phong thi nghiém, phong thiét bi gido duc, phong y té, vin
thu, ké toan, thii quy, bao vé va tap vu.)

- Quy dinh vé quy trinh mua sam thiét bi gido duc va céc trang thiét bi khac

- Quy dinh vé& viéc phan cong trach nhiém trong cong tac quan ly co sé vat chat -
k¥ thuat

- Quy dinh vé quy trinh giao nhan, str dung, bao quan, bao dudng co s& vit chat -
ky thuat

- N6i quy str dung co sé vat chat - k§ thuit & cac loai phong chirc ning trong nha
truong

- Quyét dinh veé che do trach nhiém cua can b, gido vién va nhan vién tryc tiép
quan ly cac loai phong chiic nang

4.2.4 Xdy dung cac dinh muc tiéu chi vé sir dung co so vat chadt - ky thuat lam
tiéu chuan thi dua dé danh gid cdn bé va gido vién

Tiéu chuan va dinh mutc vé co so vat chat - k§ thuat dbi voi truong phd thong
trong giai doan hién nay c¢6 y nghia hét strc quan trong vi do la co so dé xay dung ké
hoach dau tu trang bi co s¢ vat chat - k¥ thuat truéc mit ciing nhu 1au dai cho mot nha
truong, 1 co s¢ dé tinh toan chi phi gido duc va dio tao cuia nha truong. Pay 1a mot
trong nhirng tiéu chi hét strc quan trong dé xay dung nha truong theo huéng chuan hoa
va hién dai hoa co s¢ vat chét-kSI thuat.

Cin ctr vao muc tiéu cua gido duc phd thong, xuat phat tir yéu cau doi moi vé noi
dung, chuong trinh, phuong phap va phuong tién gido duc, tinh hinh thuc té ctia nha
truong va kha nang dau tu dam bao ngin sach dé mdi nha truong xay dung cac dinh
mirc, cac tidu chuin vé co so vat chat-k§y thuat.

Céc qua trinh day va hoc trong truong phd thong s& dién ra lién tiép tir khi hoc
sinh bat dau vao trudong cho dén khi tét nghiép, sudt qua trinh nay gido vién va hoc
sinh phai thuc hanh thi nghiém & nhiéu bo mon. Nhu cau rat cAn dén hang loat cac yéu
t6 cau thanh co s& vat chat- -ky thuat, voi sd luong ngady cang nhiéu, chat lugng ngay
cang cao va cang hién dai; v€ chung loai ngay cang da dang, hinh thirc ngay cang dep
va tinh nang ngay cang da dung. Chinh cac yéu t6 nay da gop phan nang cao chat
luong giao duc. Vi vay can phai xay dyng hoan chinh cac tiéu chuan, dinh mic vé sb
luong clia cac yéu té cdu thanh nén co so vat chat - k§ thuat (16p hoc, phong thi
nghiém, phong b mon, nha thé duc thé thao, thu vién, sin bai...)

Hién nay, & nuéc ta Nha nudc dd ban hanh cac tiéu chuén thiét ké truong hoc
(TCVN -3978 - 84 trudc day; Tiéu chuén thiét ké truong hoc theo chuong trinh kién
c¢d hoa truong, 16p hoc ctia Chinh phti; Chuan co sé vat chat - k§ thuat ddi voi truong
Trung hoc dat chuin quéc gia).

Noi dung cua cac tiéu chuén trén da dé cap dén nhimg dinh mirc cy thé vé cac
yéu cau nhu: dia dlem quy md, cac cap khdi cong trinh, chiéu sang, thong gid, phong
chay chita chdy, cp thoat nudc, cong tac hoan thién, di chuyén thuén loi an toan... dbi
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v6i viée thiét ké xay dung cho ting loai phong. Trong d06, c6 chu ¥ dén diéu kién sir
dung co s¢ vat chat-k¥y thuat.

Vi viy, cac trudong phd théng cAn bam sat cac tiéu chuan vé thiét ké da quy dinh.
Nhitng cong trinh cai tao hodc xay dung mdi nhit thiét phai dam bao tudn thu cac yéu
cau thiét ké, tao diéu kién thuan loi trong st dung dic biét 1a phai théa man cac yéu
cau vé str dung cac loai phuong tién hién dai da, dang va sép duoc trang bi.

Mot van dé khong thé thiéu dugc d6 1a dua viéc st dung va st dung c6 hi€u qua
co s& vat chat - ky thudt dé lam tiéu chuan thi dua. Pua cong tac st dung co sé vat
chat - ky thuat thanh quy ché danh gia can bo, gido vién hang nam: xét danh hi¢u thi
dua, dong vién khuyén khich mot cach thich hop: thuéng tién, vat chat, thuéng tham
quan, du lich, ting lrong sém, dé bat. ..

4.2.5 T6 chirc hé thong thong tin trong qudn 1y truong s
a) Thu thap thong tin méi c6 lién quan dén co so vat chat - ky thuat

Nham dam béo cho viéc thuc hién ¢6 hiéu qua trong cong tac quan 1y va sir dung
co s& Vat chat - k¥ thuat hién c6 ctia nha truong, bén canh cac bién phap truc tiép nhu
da trinh bay & trén, trong quan 1y can c6é mot co so dir liéu dé cung cip thong tin dé
dinh huong ding cho cong tac xay dung ké hoach dau tu trang bi, nhiing co ché va
chinh sach nham khuyén khich viéc sir dung cé hiéu qua t6i wu co sé vat chat - ky
thuat hién co6 ctia nha truong.

Trong xu thé hién nay, cing voi su phat trién to 16n cla khoa hoc cong ngh¢ moi,
dac biét la cong ngh¢ thong tin, ky thuét s6 va may tinh da tao rat nhiéu thuan loi cho
viéc day va hoc. Néu noi riéng & khia canh thiét bi giao duc thi chung da duoc thu hep
lai, nhung tinh ning lai cang cao hon han. Cac thiét bi gido duc khong con thy dong
thuan tay la mot vat dé dang biéu dién theo sy diéu khién ciia con ngudi ma chung con
tao ra diéu kién cho sy tuong tac gilta nhiing con nguoi voi nhau. Voi sy hd tro cla
cac thiét bj gido duc méi da 1am chuyen d61i mdi quan hé gitra day va hoc, gitra nguoi
day va nguoi hoc c6 nhitng thay ddi dang ké. Chinh vi thé, vai trd cua thong tin ludn
ludn 14 nhitng diéu kién khong thé thiéu dugc trong viéc quan 1y co s¢ vat chat - k§
thuat & truong phd thong.

Mubn dat dugc diéu nay, can thyuc hién mot s6 bién phap thu thap thong tin vé co
sO vat chat - k¥ thuat sau day:

- Thuong xuyén tién hanh viéc thu thap va phan tich thong tin trong linh vuc phat
trién cong ngh¢ day hoc nham phat hién tim ra cac loai co s¢ vat chét - k§ thuat méi dé
thay thé dan nhimg co s& vat chat - ky thut cii da 131 thoi lac hau; ap dung cac ky
thuat cong nghé méi dé cai tién co s& vat chat - k¥ thuat hién c6 nham phat huy hét
tinh nang, dac biét 1a hi¢u qua cia chung trong qua trinh str dung.

- Khai thac va mo rdng cac phuong tién thong tin, cac hinh thirc thong tin trong
nha truong dé can b9, gido vién va hoc sinh cua truong co diéu kién tiép can, cap nhat
day du vé cac phuong phap, phuong tién hién dai. Vi du nhu khuyén khich va tao diéu
kién cho moi gido vién va hoc sinh nim vitng cong nghé thong tin, tir 46 ho c6 thé
khai thac thong tin trén mang internet hodc ting sb lwgng dau sach bao, tai liéu, tap chi
cac loai ¢ thu vién...
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b) Cac ludng thong tin trong quan 1y co sé vat chat - k¥ thuét

Hiéu trudng can khai thac va tiép cin cac ludng thong tin vé quan 1y co s vat
chat - k¥ thuat bao gom:

- Ludng thong tin xuat phat tir trong doi ngii can bd, gido vién va hoc sinh cia
nha trudng. Pay 13 dang thong tin phan hdi c6 ¥ nghia hét stre thiét thuc cho cong tac
quan 1y tryc tiép hang ngay ctia nha truong. Tir ludng thong tin nay sé gitp cho hiéu
truong phat hién duge nhig khe ha, thiéu sot dé co cac bién phap khac phuc diéu
chinh kip thoi.

- Ludng thong tin quan 1y thé hién & cac dang vin ban tir trén xudng dudi. Vé
nguyén tac doi v6i loai thong tin ny c6 thé di tir cAp cao nhat xudng dén tan don vi co
53, noi hoat dong 1am viéc ciia mdi can bo, gido vién va hoc sinh. Day 1a loai thong tin
mang tinh ménh 1énh bt budc moi thanh vién trong nha trudng phai tuan thu.

- Ludng thong tin thu thap tir mdi truong quan 1y: tir xa hoi, cac co quan quan 1y
Nha nudc, cac td chuc doan thé, cac phuong tién thong tin dai chung...

- Viéc khai thac day du cac ludng thong tin trong cong tic quan 1y co s& vat chat
- k¥ thuat s€ gitip cho hi¢u truong cé co s¢ dé xay dung ké hoach, dé xuat cac bién
phdp va ra cac quyét dinh quan ly mot cach chinh xac va hop ly.

4.3 Kiém tra, gidm sdt, dinh gid va rut kinh nghi¢gm trong viéc quin Iy
truong so

Nhiam muc dich tang cuong hi€u lyc quan ly cua Nha nudc ndi chung, quan ly
nha truong ndi riéng dbi véi cong tac co so vat chat - ky thuat can phai co cac hoat
dong kiém tra giam sat. “Qudn Iy ma khong co kiém tra thi xem nhuw khéng cé quan
1y, vi thé hiéu trudng phai xem kiém tra giam sat 13 mot khau co ban, 1a mét nhiém vu
thudng xuyén cua nha trudng, kiém tra giam sat 1a yéu td kich thich, tw van va thuc
day viéc quan 1y co so vat chat - ky thuat dat hiéu qua cao.

Muc dich cta viéc kiém tra gidm sat trong quan 1y co s vat chit - ky thuat 1a:

- Panh gia chat luong va hiéu qua cong tac quan 1y va str dung co so vat chat - ky
thudt cua moi don vi, cuia moi ca nhan trong nha truong.

- Biéu chinh, thay d6i b6 sung cac diéu kién, bién phap nhim ning cao hiéu qua
quan ly va ndi dung céc yéu to cau thanh co s¢ vat chat-ky thuat.

- Tu van, dong vién va khuyén khich khen thudng, phé binh, trach phat cac don
vi va cd nhan trong cong tac quan ly va sir dung co s& vat chat - ky thuat nham thic
day cong tac quan ly dat két qua tot hon.

Trong pham vi cua trudng pho thong, can dp dung ba hinh thic kiém tra giam sat
viéc quan ly co s¢ vat chat - k¥ thuat :

- T6 chuc kiém tra dinh ky (c6 thong béo trude) nham muc dich vira danh gia
vura rat kinh nghi€ém viéc sir dung co so vat chat-ky thuat.

- T6 chire kiém tra d6t xuat chu yéu nham muc dich danh gida mtc d6 déu dan,
nén n€p on dinh cua vi¢c st dung co so vat chat - ky thuat dé€ kip thoi udn nan stra
chira nhitng mat con han ché.
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- Tu kiém tra 1a hinh thic don vi hay ¢4 nhan tu ki€ém di€ém cong tac chinh minh
so v&i cac yéu cau va ké hoach da dang ky hodc da dugc cap trén duyét & moi dau nam
hoc.

Ngoai ba hinh thirc nhu di trinh bay ¢ trén, can thuc hién cac cong viéc thuong
xuyén nhu:

- Quy dinh va to chie thuc hién cac ché d6 bao céo (thang, hoc ky, nim) nham
dé thuong xuyén cap nhat cac thong tin vé quan ly co s vat chat - k¥ thuat

- T6 chirc thao giang, du gio dé danh gia kha ning, trinh do va cac yéu cau vé ky
nang ky x4o sir dung thiét bi gido duc cua gido vién

- T6 chirc bao céo chuyén dé, trao doi, thao luan dé 1am rd nhimg van dé nay sinh
trong cong tac quan ly va st dung co so vat chét- -ky thuat, dac biét la dbi v6i co sd vat
chat-k¥ thuat, thiét bi giao duc hién dai méi mé can phai duoc tap duot, thyc hanh that
thudn thyc trudc khi dua vao sir dung.

II. QUAN LY THIET BI GIAO DUC

1. Khai niém
A Thiét bi gido duc bao gom thiét bi phuc vu giang day va hoc tap o tai lop, thiét bi
phong thi nghiém, thiét bi thé duc thé thao, z‘hzez‘ bi nhac — hoa va cdc thiét bi khdc

trong xuong truong, vieon trieong, phong truyén thong. Nham dam bdo cho viéc ndng
cao chat luong day va hoc, gop phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién.

2. Phan loai thiét bi gido duc

Thiét bi gido duc rat da dang, mot cach tuong ddi co thé phan loai theo nhiing hé
thong sau:

a) Theo dac diém cta cac nhiém vu day hoc

- Hé théng cac phuong tién truyén dat thong tin

- Hé théng cac phuong tién kiém tra kién thirc

- Hé thong cac phuong tién rén luyén ky ning

- H¢ théng cac phuong tién tu hoc

- Hé théng cac phuong tién 1am quen v6i qué trinh san xuét
b) Theo nguyén tic lam viéc ctia cic phuong tién
- Céac phuong tién co khi

- Céc phuong tién thu cong

- Cé4c phuong ti¢n co dién

- Céc phuong tién dién tir

- Céac phuong ti¢n ty dong, ban ty dong hay tho so

¢) Theo dic tinh tic dong dén cac giac quan
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- Cac phuong tién nghe

- Cac phuong tién nhin

- Cac phuong tién nghe - nhin

d) Theo thanh phan ngudi hoc

- Céc phuong tién danh cho ca nhan

- Cac phuong tién danh cho nhém hoc tap

- Céc phuong tién danh cho tap thé 16p

e) Vé phia gido vién thi phan loai theo dang san pham 14 pho bién nhat

- Tranh, anh, ban dd: 1a loai hinh dwoc st dung nhiéu nhat dung dé minh hoa mot
su vat , mdt hién twong & nhiéu mon hoc.

- Bang ghi am, ghi hinh: c6 tinh nang t4i hién hi¢n thyc thong qua am thanh, hinh
anh va c6 tac dong manh dén xtic cam va nhan thurc cua hoc sinh.

- TAm nhya trong, phim miéng: gitip nghién ctru su vat, hién twrong dudi dang
tinh trong mat thoi gian trinh bay tuy y.

- MAu vat (vat that): 13 phuong tién giup nghién ctru ngudn gdc tu nhién, loai nay
hét suc da dang va phong phu.

- M6 hinh: m6 phdng lai sy vat, mét quy trinh, cho phép nghién ctru c4u tao, hoat
dong ctia nhitng do61 twong dua trén phuong phép tuong tu.

- Phan mém vi tinh: 14 cong nghé thong tin da phuong tién c6 tinh nang luu trd,
hién thi dugc két hop boi cac van ban truyén thong, cac hinh anh , cac 4m thanh hoic
cac doan phim minh hoa.

- M4y méc, hoa chat va dung cu thi nghiém: 1a phuong tién dic trung cho cic
mon khoa hoc thuc nghi€ém nhu vat 1y, hoa hoc, sinh hoc, k¥ thuat cong nghiép. ..

3. Vi tri - vai tro ciia thiét bi gido duc

- Thiét bi gido duc 1a mot trong nhimng diéu kién vat chat ctia nha truong

- Thiét bi gido duc c6 ¥ nghia to 16n trong viéc thuc hién muc tiéu, nguyén 1y
gido duc cua Pang va Nha nudc:“Hoc di doi voi hanh, giao duc két hop voi lao dong
san xudt, nha truong gan lién voi xa hoi|”

- Thiét bi gido duc da dugc néu trong Nghi quyet hoi nghi Ban chap hanh Trung
uong lan 2 — Khoéa VIII :“...Tdt cd cdc truong phé théng déu co ...cac trang thiét bi
t6i thiéu dé thwe hién cdc thl nghiém trong chwong trinh. S6m cham ditt tinh trang
day chay > dé nham nangcao chat lugng day va hoc.

- Thiét bi gido duc 13 cong cu lao dong ciia gido vién, 1a phuong tién giup hoc
sinh dé hi€u cac khai niém, dé linh hoi kién thue, gitip hoc sinh hinh thanh nhiing k¥
nang théi quen can thiét, budc dau luyén tap thuc hanh, lao dong, ing dung trong doi
song.

- Thiét bi gido duc c6 vai trd hét sirc can thiét cho cac qué trinh su pham.

That vay, thiét bi gido duc ma hau hét 1a cac san ph?lm khoa hoc k¥ thuat c6 chuc
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ning xac dinh va mang tinh muc dich su pham rat cao, chung chira dung mot tiém
nang tri thic to 16n, dong thoi gitr vai tro 1a d6i twong nhan thire, vi du nhu: kinh hién
vi 1a thiét bi gido duc dung dé quan sat cic vat nho bé ma mat thuong khong thay
dugc, nhung trong mén quang hoc kinh hién vi lai 1a d6i twong can duoc ngudi hoc
nhan thirc vé& mit cdu tao va cac quy luat quang hoc. Co thé noi thiét bi gido duc vira 1a
phuong tién dé nhan thirc vira lai 1a d6i tuong chira ndi dung can nhan thirc.

Hién nay co rat nhiéu thiét bi gido duc méi dugc st dung trong day hoc, dac biét
1a viéc trng dung tin hoc. Véi su tién bd nhanh choéng cua khoa hoc va cong nghé, thiét
bi gido duc trong nha trudng ngidy cang nhiéu da lam thay doi mot cach can ban veé
phuong phap, 1am cho qua trinh gido duc sinh ddng va hiéu qua hon.

Thiét bi gido duc ching nhiing tao diéu kién di sdu vao cac dé tai nghién ctiru, ma
con cho phép trinh bay cac van dé triru twong mot cach sinh dong, do kha ning su
pham to 16n hd trg cho gido vién va hoc sinh nhu: ting tc do truyén tai thong tin ma
khong 1am giam chit luong thong tin; thuc hién cac phuong phap truc quan, thyuc
nghiém, tao ra nhirng vung hop tac gitra thay va tro, kha niang thyc hanh, cing c6 kién
thirc, rén luyén k¥ nang lam vi¢c, hoc tap, su khéo 1éo chan tay, boi dudng kha nang tu
hoc, tu chiém linh tri thic, tao ra su hig thu 161 cudn khi hoc, tiét kiém thoi gian trén
16p, cai tién cac hinh thire lao dong su pham, tao kha nang td chirc mot cach khoa hoc
va diéu khién cac hoat dong giao duyc.

Bén canh cac thiét bi gido duc duoc san xuit theo cac quy trinh cong nghiép,
cling can cht y dén cac thiét bi gido duc ty 1am. Co quan Unesco ctia Lién Hiép Qudc
da khuyén khich va bao tro cho hoat dong nay vi né hudng vao viéc khai thac tri tué
va lao dong cua thay va tro tir cac nguyén vat liéu tai dia phuong dé gép phan giai
quyét kip thoi yéu cau day va hoc.

Do d6, viéc tu lam thiét bi giao duc dugc coi 1a mot hoat dong cé tinh chét
nghiép vu ctiia nha trudng, cia moi gido vién, la mdt hoat dong vira c6 y nghia gido
duc lai vira c6 y nghia kinh té

Pénh gia chung vé hiéu qua ctia qua trinh gido duc va dao tao thi mdi phuwong
phap gan lién voi tung loai phuong tién sé dat hi¢u qua nhu sau

- 10% ddi voi nhimg gi ta doc duoc

- 20% d6i véi nhimg gi ta nghe dugc

- 30% ddi voi nhimng gi ta nhin duoc

- 50% d6i v6i nhimng gi ta nhin va nghe dugc
- 80% ddi voi nhimng gi ta ndi duogc

- 90% @6i v6i nhitng gi ta néi va lam duogc

Do d6, trong nha trudng can phai c6 thiét bi gido duc diy da dé hoc sinh thyc
hanh thi nghiém.

4. Nhirng yéu cau chung ddi véi thiét bi gido duc

- Phai phu hop véi yéu ciu vé ddi méi ndi dung va ddi méi phuong phap cua
chuong trinh gido duc

- Phai phu hop ddi twong: an toan cho ngudi st dung, phi hop voi su phat trién
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tam sinh 1y 1tra tudi hoc sinh, kha niang va dic diém tu duy cua hoc sinh
- Phai dam béo cac tinh chat sau:
+Tinh khoa hoc: 1a mac d6 chuan xéac trong viéc phan anh hi¢n thyuc

+Tinh sw pham: 1a sy phu hop vdi cac yéu cau vé mat su pham nhu do 1o, kich
thudc, mau sac, dé su dung...

+Tinh kinh té: 14 gia thanh twong xtng v6i hiéu qua gido duc va dao tao

Co s& vat chét - k§ thuat néi chung va thiét bi gido duc néi riéng ciing duoc danh
gia theo nhiing yéu cau noi trén.

Cong thirc dudi day thé hién sy danh gia chung nhat dbi voi mot thiét bi gido duc

Hi¢u qua su pham
Gia thanh thiét bi gido duc

Hi¢u qua dau tu =

Thiét bi gido duc thuong cho hai muc dich: mot 1a chirng minh va hai la thuc
hanh; néu thiét bi gido duc chung minh dugc st dung vao muc dich tim ra kién thuc
moi thi hoat dong thyc hanh nhu 14 phuong thirc hidu qua trong viéc cing c6 kién thirc
va ren luyén k¥ nang cho hoc sinh.

Néu chon muc tiéu 1a nguyén 1y khoa hoc, hay mé ta dinh tinh, khong can van
hanh thi thiét b gido duc chi can thiét ké don gian, ¢6 thé ding nhing vat li¢u nhu bia,
gidy, chi tiét mdy hong, chai khong...cling c6 thé dem lai loi ich vé mit su r pham, khoa
hoc va kinh té, uu diém cua con dudng nay 1a vat liéu nhu thé thudng c6 san tai chd

Nhu vdy, thiét bi gido duc c6 thé don gian hay hién dai nhung qua st dung, nd
phai cho két qua khoa hoc, ddm bao yéu cau vé mat my quan, su pham, an toan va gia
ca hop ly, tuong xung véi hi¢u qua ma n6 mang lai va khong nhat thi€t 1a nhiing thiét
bi gido duc dat tién

5. Hi¢u truwéng quan ly thiét bi gido duc

5.1 Ldp ké hoach mua sim, trang bi, tiép nhdn, phin phoi thiét bi gido duc
theo dung cdac quy dinh hién hanh cia Nha nwdéc, phu hop véi chwong trinh gido
duc.

bé 1ap ké hoach tot can can ctr vao nhitng budc sau:

- Diéu tra co ban: Xac dinh hién trang thiét bi gido duc ( sb, chit, ché d6 bao
quan, phuong thirc, két qua sir dung ); Panh gid muc do trang bi thiét bi gido duc so
v6i yéu cau cta nha trudng ; Xac dinh hiéu qua khai thac cac thiét bi gido duc hién co.

- Nghién civu danh muc thiét bi gido duc do Cong ty thiét bi gido duc cua Bo ban
hanh, ttr d6 lya chon céc thi€t bi gido duc can thi€t va phu hop véi diéu kién ctia nha
truong.

- Xdc dinh mirc kinh phi can trang bi theo timg niam hoc va cho ting chu ky 3 - 5
nam tur nhiéu ngudn kinh phi khac nhau ( Nha nudc, von tu cd, vién trg, cac to chuc xa
héi va nhan dan ...)

- Xdy dung ke hoach tang cwong trang bi va ndng cao hi¢u qua sur dung thiét bi

gido dyc : mua sim, stra chita, suu tm, tu lam, c6 ché d6 dong vién khen thuong can
bd gido vién trong viéc bao quan, st dung va ty lam thiét bi gido duc. Trong ké hoach
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can dinh rd moc thoi gian cho nhirng cong viéc can hoan thanh.
5.2 Cong tac to chirc

- Trude khai giang nam hoc t6 chirc quan triét cho toan thé gido vién nhan thirc
sdu sic tim quan trong cua viéc thyc hién ké hoach ting cuong trang bi va nang cao
hiéu qua str dung thiét bi gido duc trong qué trinh day hoc dé moi thanh vién thiy rd
trach nhiém cua minh.

- Phan c6ng, phan nhiém that cu thé rd rang, bo tri ngudi phu trach cong tac thiét
bi gido duc theo dung Quyét dinh 243-CP ngay 28/6/1979 ctia Hoi dong Chinh phu
(nay 1a Chinh phu) phu hgp véi quy mo ctuia nha truong.

- Nguoi phu trach cong tac thiét bi gido duc phai dat cac ti€u chuan, nhiém vu va
huong céc ché dd theo quy dinh ctia Nha nudc, cu theé la:

+ C6 trinh d§ chuyén moén theo yéu cau cta bac hoc
+ Puge dio tao va bdi dudng chuyén mon nghiép vu vé cong tac thiét bi gido duc
+ C6 tinh than trach nhiém dbi vé6i cong tac duoc giao

+ Chiu trach nhiém trude hiéu truong trong viéc quan 1y thiét bi giao duc cua nha
truong

+ C6 nhiém vu thiét 1ap, bdo quan cac loai ho so sb sach lién quan dén thiét bi
giao duc; theo doi viéc xuat - nhap thiét bi gido duc; ghi chép va ki€m ke thiét bi gido
duc theo dung cac quy dinh ctia Nha nudc

+ Tham gia vao viéc chuan bi cho giao vién va hoc sinh cac gid thuc hanh thi
nghiém

+ Pugc trang bi phong hd lao dong, dugc hudng cac ché @6 phu cép doc hai va
dinh muc lao dong theo quy dinh cua Nha nudc

- T6 chuc gioi thiéu danh muyc thiét bi gido duc hién c¢6 cia nha truong cho toan
thé gido vién nam, thong ké thanh hé thong, thanh nhom, dya vao dac diém, dac trung
cta trng mon hoc tao dicu kién thuén loi dé€ gido vién tim hi€u va st dung

- T6 chirc viée str dung thiét bi gido dyc tr¢ thanh mot nhu cau, mot nén nép tu
giac thudng xuyén ciia moi gido vién nhim nang cao cht luong day hoc

- T6 chire stra chita va phuc hdi cac thiét bi gido duc xudng cap

- T6 chtrc phong trao ty 1am thiét bi gido duc xét vé nguyén tic xem day la cong
viéc mang tinh chat nghi€p vu cua moi gido vién, cht y thiét bi gido duc ty lam phai
dam bao tinh : khoa hoc, su pham, tham m¥y va kinh té

5.3 Kiém tra va ddnh gid
Nham thyc hién 3 chirc nang : ddnh gia, phat hién va diéu chinh

- Kiém tra viéc mua siam thiét bi giao duc da ghi trong ké hoach, xac dinh chét
lugng, lap dat va cho van hanh thu

- Kiém tra, nhic nhé don dbc gido vién ty lam thiét bi gido duc da ghi trong ké
hoach

- Kiém tra danh giéa gido vién su dung va bao quan thiét bi giao duc dya vao: ké
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hoach c4 nhén, s6 muon thiét bi va thuc té cac gio day trén 10p, tap trung vao nhiing
khia canh sau:

+ Vé cong tac chuan bi: ké hoach st dung, thoi gian, st dung thu dé biét tinh
trang cua thiét bi gido duc, cac phuong an du phong hodc thay thé

+ Vé viéc sir dung: c¢6 dung myc dich? C6 ding quy trinh k¥ thuat khong? Ping
phuong phap khéng? Dam bao an toan khi st dung va cac bién phap xu ly khi c6 tinh
huong xay ra khong? So ti€t hoc c¢6 st dung so voi ké hoach da dé ra

+ V& viéc bao quan: phuong tién , k¥ thuit va ché do bao quan

- Hang ndm phai tién hanh kiém ké thiét bi gido duc theo ding quy dinh cta Nha

nude vé cong tac quan 1y tai san. Viéc kiém ké bat thuong trong nhiing trudng hop
sau:

+ Khi thay ddi hiéu truéng hodc ngudi phu trach cong tac thiét bi gido duc
+ Khi thay ddi dia diém, sap nhap, chia tich hoic giai thé nha truong
+ Khi xay ra thi¢t hai do thién tai, hoa hoan, trom cép. ..
+ Khi co quan quan 1y gido duc c6 thAm quyén yéu cau
III. QUAN LY THU VIEN
1. Vi tri cia thw vién va sach
1.1 Vi tri cua thw vién

- Thu vién trudong hoc 13 mot trong nhitng yéu td co so vat chit quan trong cua
nha truong, la phuong tién khong thé thiéu dugc dé phuc vu cho viéc day va hoc.
Lénin da chi r0:“Sw nghiép thw vién la mot bo phdn quan trong cua cach mang van
hoa va tat ca cdc linh vic cua nén kinh té quoc dan "

- Vi tri cta thu vién truong hoc da duoc xac dinh o ¢ cac Nghi quyét cua Pang
va cac van ban phép quy

- Nghi quyét Pai hoi DPang khoa VIIL:"T ich cyc xdy dung truong so, tang thém
cdc thiét bi va thw vién, tu sach cho cac truong bo tuc van hoa va truong pho thong "

- Nghi quyét Trung wong 2 - khoa VIIL:"T Gt ca cdc trieong phé théng déu co ti
sach, thw vién va cac trang thiét bi toi thiéu dé thuc hién cdc thi nghiém trong chuong
trinh. Som cham dut tinh trang " day chay " ... "

- Piéu 1-Quy ché thu vién kém theo Quyét dinh 61/1998/QD-BGD&DT ngay
6/11/1998 cua B GD&DT cing da xac dinh:"Thu vién truong pho thong la mot bo
phdn co sé vit chdt trong yeu, trung tam sinh hoat van héa va khoa hoc cua nha
triwong. Thu vién trieong phé théng thude thuw vién khoa hoc chuyén nganh gido duc va
dao tao, nam trong hé thong thu vién chung va thuc hién nghiém chinh nhitng van ban
quy pham phap ludt vé cong tac thu vién cua nha nuoc"

1.2 Vi tri ciia sdach

- Sach 1a mot bo phan cua co s¢ vat chat cia nha truong. Co thé xem no 1a vii
khi, 1a cong cu ctia gido vién va hoc sinh

- Sach khong chi 1a mdt thir san phém van hoa - vat chit don thudn ma la mot thir
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vat chat c6 tinh chét dic trung vi trong d6 nd chira dung nhiing gia trj tu tudng, vin
hoa, tri tu¢ va tinh cdm ma nhan dan thé gidi va cac dan tdc da tich iy duoc, da khang
dinh nhitng gi4 tri ay va truyén lai cho doi sau.

- Khang dinh vi tri caa sach Lénin noéi:" Khéng cé sdch thi khéng cé tri thike,
khong co tri thuc thi khong co Chu nghia cong san " (Lénin TT, NXB.ST - HN 1976
trang 175)

- C6 Thu tuéng Pham Vian Déng khing dinh:"Néu 6i la 6ng Thay thi diéu téi
giang trén lop chwa phai la diéu quan trong ma sdach t6i chi cho hoc sinh doc, moi la
diéu quan trong nhat " (Phat biéu tai hoi nghi gido vién day gioi toan quc mién Béc).

- Nha Gi4o duc Nga Xu-khom-lin-xki n6i vé tAm quan trong cta sach va cua thu
vién nha trudng:"Sdch la ngon dén sdng vinh vién, la nguon goc lam giau tri e va
doi séng tinh than ciia con nguoi. Poc sdch la con dwong di t6i trdi tim ciia hoc sinh.
Chirng nao trucc mdt cdc em khong bing chay ngon lira sang chdi do nhﬁ’ng con
nguoi ma tén tudi cia ho tré thanh ngon lira dan dwong cho nhiéu thé hé, thi cic em
khong thé nhin thdy twong tin Iy twong ciia chinh ban than cdc em. Néu nhw cdc ban
muon cho tudi tré luén luon them khat voi kién thirc, thi cdc ban hay quan tim den lo
lira quan trong nhat, chii yéu nhdt ciia nén van héa tinh than, ticc la cdc thuw vién "

2. Vai tro cua thw vién va sach
2.1 Vai tro cua thw vién

- Thu vién truong hoc khong chi 1a mot bo phén co so vat chét trong yéu ma con
la trung tam sinh hoat van hoa va khoa hoc ctia nha truong

- Thu vién gép phan nang cao chat luong giang day cua gido vién, tham gia tich
cuc vao viéc boi dudng tu tuong chinh tri va nép song van héa maéi cho cac thanh vién
trong nha truong

- Thu vién gitp bdi dudng kién thirc co ban vé khoa hoc thu vién va xay dung
thoi quen tu hoc, tu nghién ctru cho hoc sinh

- Vi vay, "Su nghiép thu vién phat trién sé cung cé thém nha truong va lam cho
cong viéc cua nha truong dé dang hon" (Krupskaia - TTGDH- trang 201)

2.2 Vai tro cua sach

- Sach béo la nguon strc manh dé€ nhan thirc cudce song, giao duc con nguoi va la
cong cu lao dong ctia con nguoi

- Sach bao gitp bdi dudng thém tri thirc cho cac nha gido duc, gbp phan cip nht,
hién dai hoa nhitng phuong thuc gido duc méi nham thyce hién tot muc ti€u dao tao

- Sach ciing 1a ngudn stc manh anh hudng dén nhén thuc, tinh cam, 1y tri, tri tu¢
va tam hon con nguoi

- Sach gitp con ngudi tim hiéu qua khir, nim viing hién tai va hiéu biét tuong lai
- Sach gitp nang cao kha nang ddc lap suy nghi sang tao trong hoc tap
- Sach 1a phuong tién tai hién gid 1én 16p, mo rong thém kién thirc dd hoc cho

hoc sinh
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3. Nhiém vu cta thw vién trwong hoc

3.1 Cung wng cho gido vién va hgc sinh day du céc loai sach gido khoa, sach
tham khdo, sach nghi€p vy, cac loai tir dién, tdc pham kinh dién d¢€ tra clru va céac sach

bao can thiét khac, nhim goép phan ning cao chit luong giang day, hoc tap va tu boi
dudng thudng xuyén cia gido vién va hoc sinh

3.2 Swu tim va gidi thigu rong rii trong can bd, gido vién va hoc sinh nhiing
sach bao can thiét ciia Pang, Nha nudc va cia nganh Giao dyc va Dao tao, phuc vu
giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc giao duc, bd sung kién thirc ciia cic bd mén
khoa hoc, gop phan vao viéc nang cao chat luong gio duc toan dién

3.3 T6 chirc thu hiit toan thé gido vién va hoc sinh tham gia sinh hoat thu vién
thong qua cac hoat dong phu hop voi chuong trinh va ké hoach day hoc ; tim hiéu nhu
cau cua gido vién va hoc sinh, giup ho chon sach, doc sach c6 hé thong, biét cach st
dung bd may tra ctru sach, tra ciru thu muc nham st dung tri¢t dé kho sach, nhat 1a céac
sach nghi€p vu va sach tham khao

3.4 Phéi hop hoat dong véi cic thw vién trong nganh va cdc thw vién dia
phwong dé chii dong khai thac, str dung v6n sach béo, trang thiét bi chuyén diung, gitp
dd kinh nghiém, t6 chirc dao tao béi dudng vé nghiép vu ; lién h¢ véi cac co quan phat
hanh trong va ngoai nganh, cac t6 chuc chinh tri, kmh té, x4 hoi, cac nha tai tro

..nham huy dong cac nguon kinh phi ngoai ngén sach va cac loai sach bao, tap chi, tu
h@u dé dam bao ngudn bo sung, lam phong phti ndi dung kho sach va tang cudng co s
vat chét k¥ thuat thu vién

3.5 Té chirc quan Iy theo diing nghiép vu thw vién, c6 s6 sach quan 1y chit chg,
bdo quan gilr gin sach bao an toan, tranh hu hong, mat mat ; thuong xuyén thanh loc
sach bao cii, rach nat, lac hau, kip thoi bo sung cac loai sach, tai li€u, tu li¢u maéi (ké
cd bang hinh, bang tiéng, dia CD-ROM, tranh anh va ban d6 giao duc) ; s dung va
quan ly chat ché kinh phi thu vién thu dugc vao ding muc dich ; c6 ké hoach chu dong
don dau tiép thu sy phat trién cua mang ludi thong tin - thu vién dién tr, tirng budc
dua cac trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac quan 1y thu vién phuc vu tot ban doc.

4. Yéu ciu co s& vat chat - ki thuit cia thw vién

4.1 Vé dja diém

bat noi thuan tién trong trudng véi dién tich thich hop dung quy cach.

4.2 Vé co sé vit chit - ky thugt

- Phong doc va cho muogn: chia lam hai khu vyc riéng biét, c6 phong doc cho
giao vién va phong doc cho hoc sinh, du ban gh¢ va anh sang

- Trang thiét bi chuyén dung: c¢6 ddy du, bd tri hop 1y, co gia sach, tu, thu muc,
may vi tinh, cdc phuong tién nghe nhin, tirng budc hién dai hoa theo hudng thu vién
dién tr

- Kho sach: dugc chia thanh cac bg phan:

+Sach gido khoa

+ Séach nghiép vu cua gido vién
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+ Sach, tai liéu tham khao hang nam theo huéng dan cia Bo GD&DT

+ Cac loai bao, tap chi, tap san cia Nganh phu hop véi cap hoc, nganh hoc va cac
béo, tap chi ciia Pang, Nha nudc, dia phuong va cac doan thé quan chung

4.3 Pic diém ciia thw vién truong hoc

a) V& d6i tuong: phuc vu cha yéu 1a gido vién va hoc sinh gin lién véi chuong
trinh ndi dung giang day va hoc tap.

b) V& phuong thirc phuc vu: cho muon, cho thué va ban nhung ban la chu yéu, sd
cho muon va thué chi danh cho nhiing doi tuong hoc sinh gap kho khan va di¢n chinh
sach.

¢) Nhitng yéu cau vé ndi dung doc va phuong phap doc

- N6i dung doc: doc dé bd sung thém kién thirc di hoc va trong sach gido khoa,
doc d€ nham phuc vu cho cac chuyén dé, ngoai khoa va cau lac bJg...

- Phuong phép doc: tu doc 1a chinh, doc c6 ghi chép va doc to nghe chung
5. Hi€u truéng quan ly thw vién

Hi¢u truong quan triét tam quan trong cua vi¢c xay dung thu vién tru(mg hoc qua
viéc nghién ctru nam viing cac van ban phap quy chi dao cua Nha nudc, ddng thoi phd
bién truyén dat cho moi thanh vién trong nha trudng nhan thic rd tAm quan trong cia
thu vién trudng hoc. Quy trinh quan 1y thu vién bao gom:

5.1 Ldp ké hoach xdy dwng thu vién
a) Vé nhan su

- Phan cong b tri, bdi dudng chuyén mon nghiép vu va ¥ thirc trach nhiém cho
can bo phu trach thu vién (chuyén trach hoac kiém nhiém). Can bo phu trach thu vién
can dat cac tiéu chudn sau

+ C6 strc khoé, thao vat, can cu va chiu kho

+Co6 phuong phap lam viéc khoa hoc

+ C6 tinh than trach nhiém

+ C6 trinh d6 van héa tuong duong gido vién (cé trinh dd tin hoc can ban)

- Mdi dau nam hoc td chire to cong tac thu vién do Hi¢u trudng hodc Phé Hi¢u
truong truc ti€p lam t6 trudng (Piéu § - QD 61)

- T6 chirc luc luong cong tac vién bao gé)m : can b, gido vién va hoc sinh.
b) V& phuong tién co s& vat chat
- Vé dia diém: d3t noi thuan tién trong truong véi di¢n tich thich hop

- Phong doc va cho muon : chia Iam 2 khu vuc riéng biét. C6 phong doc riéng
cho gido vién, hoc sinh. C6 du ban ghé, anh sang. C6 ti muc luc, bang giodi thi¢u,
hudng dan tra ctru

- Trang thiét bi chuyén dung
+ Phai day du va bd tri hop 1y ding quy dinh nghiép vu quan 1y thu vién
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+ C6 gia sach, ta, ban ghé, thu muc, may vi tinh va cac phuong tién nghe nhin

+ Tung budc phai dugc hién dai hoa theo xu huong chung

¢) Vé ké hoach b6 sung sach: tuan thu theo ba nguyén tic
- Tinh Dang

+ Phai dung trén quan diém duong 16i gido duc cta Pang dé nghién ctu, ddnh
gid nodi dung tu tuong, gid tri khoa hoc cua ting quyén sach, tung tai li¢u

+ Chon lya dua vao thu vién nhiing sach, bao va tai li€éu phuc vu dung muc tiéu
dao tao cua truong dap ting dung yéu cau giang day va hoc tap

+ Noi dung tu tudng cua mdi quyén sach phai 1a mot yéu t6 dam bao cho nha
truong di ding quy dao gido duc xa hdi chu nghia

- Tinh ké hoach

+ Phu hop v6i muc tiéu dao tao, ndi dung gido duc, phuong hudng va ké hoach
phat trién cta truong

+ Phi hop véi kinh phi duge cap va cac kinh phi khac

+ Phu hop v6i ké hoach xuét ban va phat hanh sach hang nim cua cac nha xuét
ban trong va ngoai nudc ( truong Trung hoc thi chu y cac nha xuat ban : Gido duc,
Tré, Thanh nién, Khoa hoc k¥ thuat va Van hoc ).

-Tinh phu hop
+ Phu hop v6i dic diém, tinh chat va nhiém vu cta trudng Trung hoc

+ Phai can cu vao ndi dung chuong trinh ctia bac hoc, nhu cau doc sach cua gido
vién va hoc sinh ma lya chon va bo sung sach

+ Vén dé quan trong cua nguyén tac tinh phu hop 1a sach dugc sir dung phai dat
hiéu qua cao gop phan nang cao chét luong day va hoc

d) Hinh thtrc bb sung

+ BO sung ban dau

+Bb sung hién tai

+ B6 sung hoan bi

e) Van dung linh hoat céc nguén bd sung

+ Tu kinh phi Nha nuéc va quy cua thu vién

+ Van dong dong gop tir nhiéu ngudn: hoc sinh, phy huynh , céac t6 chirc x4 hoi
+ Quan hé, trao doi, két nghia véi cac thu vién khac

5.2 Té chikc cdc hoat dpng thw vién

a) Cong tac nghiép vu: thuc hién céc cong viéc sau

+ B0 sung sach bao theo ké hoach, suu tam sach
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+ Tién hanh ding ky cac loai sach vao sb dang ky tong quat, sd ding ky ca biét

+ Phan loai mé ta sach theo nguyén tic chung dé bao dam tinh thong nhat giira

cac thu vién cing hé thong

+ Dong dau thu vién, sb hiéu, dan nhan, ky hi¢u
+ Lam phiéu thu muc

+ Xép sach lén gia

+ G161 thiéu sach véi ban doc

+ Cong bd lich mé cira tiép ban doc

b) Cong tac ban doc

+ T chuec phong doc that khoa hoc, tao diéu kién thuén loi cho ban doc theo mot

ndi quy thong nhat

+ T chtrc tuyén truyén gidi thiéu ndi dung sich méi bang cac phuong tién thong

tin ( bang thong bao, trinh bay trong ti 3 mat kinh ...)

+ T6 chire phong trao doc sach bao trong gido vién, trong hoc sinh co6 sy phbi

hop giita cac td chirc, cac bd phan trong nha trudng ( t6 chuyén mon, cac doan thé...).

+ T6 chitc cac hinh thirc hoi thi : thi k§ ning tra ctru, thi doc sach nhanh va ké

ndi dung chinh cua sach, thi ké lai noi dung sach, thi trinh dién cac hoat canh theo noi
dung séch...

+ T churc phong trao ting sach cho thu vién

5.3 Thiét Igp ché dp kiém tra, kiém ké va bdo qudn
a) Vé kiém tra

+ Kiém tra ké hoach phuc vu ban doc

+ Kiém tra viéc tu bdi dudng vé nghiép vu thu vién
b) V& kiém ké : vao thoi diém cudi nim hoc dé nim
+ Sy tang, giam sb ban sach va nguyén nhan

+ Lap bao céo s6 liéu théng ké

+ Panh gia mirc d6 hao mon, hu hong, mit mat va nguyén nhan .
¢) Vé bao quan

+ Chdng 4m

+ Chdng chay

+ Chdng su pha hoai cta sinh vt

d) Thanh ly, thanh lgc séch ra khoi thu vién

bay 1a viéc lam thuong xuyén nham nang cao hi€u qua sur dung va tang cuong

chat luong kho sach
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a) Ddi v6i nguoi phu trach cong tac thu vién
+ Dénh gia viéc st dung 2-3 % kinh phi danh cho thu vién

+ Panh gia cach td chirc cac hoat dong thu vién (cong viéc nghi¢p vy, cong tac
ban doc)

+ Panh gia vé cong tac bao quan tai san va cac trang thiét bi cua thu vién
b) Bdi véi gido vién cht nhiém : danh gia & 16p phu trach cac khau

+ Phan phdi

+ Thu hoi

+ Bdo quan

+ Str dung

c) Béi véi cac td truong chuyén mén

+ Panh gia vé viéc chi dao t6 tham gia cong tac thu vién ;

+ Pénh gia ké hoach sir dung, gidi thi¢u vé sach, suu tim tai liéu dé xay dung
kho tu liéu

+ Panh gia viéc hudéng dan hoc sinh doc sach

@ Tém tat

= Co so vat chét - k¥ thuat truong hoc

- La thanh phan khong thé thiéu duoc trong viéc dao tao con ngudi trong nha
truong

- La yéu t6 tac dong truc tiép dén qua trinh gido duc va gop phan quyét dinh vao
chat lugng gido duc cua nha truong

- La diéu kién thiét yéu cua qua trinh su pham

- La phuong tién dé tac dong dén thé gidi tim hon cia hoc sinh va ciing la
phuong tién dé truyén thu linh hoi tri thic

- La diéu kién va 1a thanh t8 gop phﬁn thuc hién muc ti€u cua giao duc

= Co s& vt chat - k¥ thuat trudng hoc bao gom ba bd phan: truong so, thiét bi
gido duc va thu vién; tuong lai do xu thé phat trién c6 the hinh thanh thém not bo phan
thtr tu d6 1a céc trang thiét bi cuia hoc sinh tir nha mang dén trudong

= Co s& vat chat - k§ thuat truong hoc 13 tai san ctia Nha nuéc giao cho nha
truong quan ly va str dung. Hi€u trudng 1a nguodi chiu trach nhiém quén ly (xay dung,
st dung, bao quan)

= Co s& vat chat - k¥ thuat 13 diéu kién quan trong khong thé thiéu cia qué trinh
gido duc va day hoc. Boi 1€ vai tro va nhitng kha nang su pham cua n6 da dugc khang
dinh bang nhiing co s¢ 1y luan khoa hoc, co s¢ thuc tién va co s¢ phéap ly. Do vay, viéc

dau tu moi nguén luc dé xay dung mot hé théng co s& vat chat - k¥ thuat cho mdi nha
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truong la vi¢c lam can thié€t va cap bach

= Can nhén thirc rang khong nhét thiét cac cac thiét bi giao duc dit tién moi dua
lai hiéu qua cao, ma nguoc lai khong it trudng hop cac thiét bi gido duc co gia thanh
thip vin mang lai hiéu qua su pham to 16n. Van dé 1a can c6 su két hop mot cac hop 1y
giita thiét bi gido duc hién dai, phtic tap c6 gia thanh cao véi cac thiét bi giao duc thd
s0, don gian, gia thanh ha. Pay 1a con dudng ma cac nude dang phat trién lya chon.

= Trong tuong lai, du co s¢ vat chat - k§ thuat noi chung thiét bi gido duc noi
riéng c6 hién dai dén dau thi cing khong thay thé duoc vai trd cua con ngudi. Gido
vién 1a nguoi lya chon, diéu khlen sir dung thiét bi giao duc mot cach linh hoat, sang
tao m&i chinh 14 ngudi quyét dinh hiéu qua cta thiét bi gido duc va theo d6 1a chit
luong day hoc

= Thyc tién cho thdy ring ¢ dAu nguoi cdn bd quan 1y co nhan thirc déy du, co
nhimg quyét dinh ding dan, c6 y d6 chuyén mén rd rét, biét dya vao doi ngii gido vién
va biét phat huy tinh chi dong sang tao ctia ho thi & d6 cac nhiém vu vé quan 1y va sir
dung co s¢ vat chét - k¥ thuat dugc thuc hi¢n thanh cong.

=

1) Vi tri, vai tro ciia co s vt chat - ky thudt trong qud trinh day hoc?
2) M6i quan hé giira thiét bi gido duc véi phwong phdp day hoc?
3) Noi dung co ban ciia viéc quan Iy co sé vit chat-ky thudt?

4) Phan tich va lién hé thuc tién cdc nguyén tic chung cia quan 1y co sé vt chat
- ky thudt truong hoc?

5) Nhitng bién phdp co bdn ciia hiéu truong déi véi viéc quan Iy: truong so, thiét
bi gido duc va thu vién

6) Nhitng bai hoc kinh nghiém cua Anh/Chj trong cong tdac quan ly truong so
trong thoi gian qua tai don vi?

7) Soan thao mot ban ké hoach xdy dung mot phong hoc bo mon?

8) Soan thao mot ban ké hoach xdy dung thu vién dé tién t&i dat chudn quéc gia?

&

1. Nhitng tiéu chi dé xdac dinh hiéu quad sir dung co s6 vit chdt - kj thudt truong
hoc

2. C6 nguwoi cho rang co so vdt chat - ky thudt truong hoc ngdy cang hién dai,
twong lai trén 16p hoc sé khéng can dén thay gido? Anh/Chi nghi thé ndo vé ¥ tuwong
nay?

3. C6 y twomg cho rang khi doi méi chieong trinh, doi mdi ndi dung va doi méi
phwong phap day hoc thi can phai co thiet bi giao duc hién dai dat tién. Anh/Chi suy
nghi nhu thé nao doi voi y tuong nay?
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E——" Tai liéu hoc vién cin doc thém

1. Cac van ban:

- Quyét dinh s0 159/2002/QD-TTg ngay 15/11/2002 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét d€ an thuc hién chuong trinh kién c6 hoéa truong, 16p hoc

- Quyét dinh s6 355/2003/QD-BXD ngay 28/3/2003 ciia Bo truéng Bo Xay dung

ve thiét ké mau nha 16p hoc, truong hoc phuc vu chuong trinh kién c¢6 hoa trudong hoc
cua Chinh phu

- Quyét dinh s6 1221/2000/QD-BYT ngay 18/4/2000 ctiia Bo Y té quy dinh vé vé
sinh truong hoc

- Quy ché cong nhan trudng Trung hoc dat chuan quoc gia lién quan dén co so
vat chét - k§ thuat cua nha trudng di quy dinh ¢ Tiéu chuan 4

= = Quy ché cong nhan trudong Tiéu hoc dat ghuan qudc gia lién quan dén co so vat
chat - k¥ thuat cia nha truong da quy dinh & dieu 7 ctia mtrc 1 va diéu 12 cua mirc 2
- Tiéu chuén Viét Nam TCVN 2622-1995 — Phong chdy, chéng chdy va yéu cau
thiet ke
- Tiéu chuin Xay dung 027-1991 - Dat thiét bi trong nha — Tiéu chuan thiét ké
- Danh muc thiét bi gido duc cac 16p tiéu hoc va trung hoc theo quy dinh cta Bo

Gio duc va dao tao d6i voi viéc d6i méi chuong trinh, ndi dung va phuong phéap day
hoc
- Quyét dinh s6 61/1998/QD-BGD&DT ngay 6/11/1998 cua Bo GD&DT ve viée
ban hanh Quy ché t6 churc va hoat dong thu vién truong Pho thong
Quyet dinh s6 01/2003/QD-BGD&DT ngay 02/01/2003 cua B6 GD&DT ban
hanh vé tiéu chuén Thu vién trudng Pho théng

- Cong van 11185/GDTH ngay 17/12/2004 cua B Gido duc va dao tao huong
dan thuc hién tiéu chuan thu vién truong phd thong (stra dbi va bd sung mot sb diéu &
Quyét dinh 01/2003/QD-BGD&DT)

2. Tran Khanh Puc - Su pham k¥ thudt — NXB Gido duc, Ha N6i 2002 - Tur trang
83 = trang 98
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